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LEDEREN

LANDSFORMAND FOR DLO

DLO gar til kamp
mod det kommunale opgavetyveri

| den offentlige debat er der kommet for-
nyet fokus pa det, man kalder “kommu-
nalt opgavetyveri”. Begrebet er fundet pa
af Dansk Industri, som mener, at kommu-
nerne nogle steder har "stjalet” private
virksomheders opgaver. Regeringen kom i
starten af september med udspillet Fair og
Lige Konkurrence om klarere spilleregler
for kommunernes erhvervsvirksomhed.
Men problemstillingen gaelder ikke kun
for erhvervsvirksomheder. Ogsa pa dagtil-
budsomradet ser vi problemer med uklare
graenser for, hvor langt kommunen ma
gd. DLO greb derfor straks muligheden for
at seette fokus pa de omrader, hvor vi op-
lever, at de kommunale forvaltninger
rundt omkring i landet gar for langt over
for de selvejende og private daginstitutio-
ner. DLO skrev derfor i midten af septem-
ber et brev til innovationsminister Sophie
Lehde, gkonomi- og indenrigsminister Si-
mon Emil Ammitzbgll og barne- og social-

minister Mai Mercado om de problemer,
som private og selvejende aktarer pa dag-
tilbudsomradet oplever.

| brevet peger DLO p4, at nogle kom-
munale forvaltninger driver unfair konkur-
rence ved at erklaere, at de selv kan vare-
tage administrationen billigere end
institutionen kan, og pa den baggrund
nedsaetter administrationsgebyret. Vi ser
eksempler pa, at kommunen truer med at
opsige driftsoverenskomsten og dermed i
realiteten tvangskommunaliserer selvejen-
de institutioner. Andre eksempler er
manglende samarbejde om fx farskole-
barnene. For slet ikke at tale om alle de
gange, det kommunale tilsyn stiller man-
ge og meget detaljerede krav til selvejen-
de og private institutioner, som om de var
kommunale.

En omfattende kommunal styring og
ensretning af dagtilbudsomradet strider
mod hensigten med indfarelsen i 2005 af,

AF PETER GREVSEN,

peter@grevsen.eu

at private leverandgrer kan drive dagtilbud
—en andring, der netop skulle give mulig-
hed for forskelligartede dagtilbud. Det
strider ogsa mod Regeringens seneste po-
litiske aftale pa dagtilbudsomradet, “Steer-
ke Dagtilbud”, som netop sigter mod gget
fleksibilitet. Helt generelt indskraenker de
omsiggribende kommunale detailkrav ra-
derummet for det private initiativ, for for-
ldrenes indflydelse og for naerdemokra-
tiet.

DLO har derfor bedt ministrene om at
skabe klarere regler for opgavefordelingen
mellem den kommunale forvaltning og de
selvejende og private daginstitutioner.
DLO gnsker skarpere graenser for det
kommunale tilsyn og ser gerne et uaf-
haengigt klageorgan pa daginstitutions-
omradet. Det ger DLO, fordi vi vil skabe
bedre vilkar for at drive daginstitution, sa
daginstitutionerne kan skabe bedre vilkar
for det enkelte barn.

ORGANISATIONER DER ER MEDLEM AF DLO:

Folgende paraplyorganisationer udger "organisationsudvalget" i DLO. Tre reprasentanter fra organisationerne er en aktiv del af bestyrelsen.

.—#. Deutscher Schul- und Sprachverein fiir
Nordschleswig
www.dssv.dk

LA
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Danske Daginstitutioner,
www.ldd.dk

Friskoleforening

Dansk Friskoleforening
www.friskoler.dk
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Foreningen De danske Bgrneinstitutioner
(i Aabenraa)

TIf.73 76 86 90
www.fd-db.dk

Det Kgbenhavnske og Ngrrebros

Asylselskab
www.asylselskabet.dk

Sammenslutningen af
-™ Rudolf Steiner Bgrnehaver

www.steinerboernehaver.dk

Kristne Friskoler

Foreningen af Kristne Friskoler

Titige &
p,ur uppen www.titibo.dk

Bgrneringen,
www.borneringen.dk

KFUM Sociale Arbejde i Danmark

\’I www.kfumsoc.dk
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Arsplan for DLO’ kurser, foredrag,
konferencer mm. for 2017
(med forbehold for andringer)

Find det der virker - fyraftensmeder med Hanne Risager
(17.30 - 20.00)

Kgbenhavn 16/11 2017 - Barneringen,

Heffdingsvej 36, 5 sal (elevator) 2500 Valby

Efterarskonference (9.30-16.00)
Kgbenhavn 15/11 2017 - Kulturhuset Islands Brygge
Fredericia 21/11 20 - Messe C

Lederudviklingssamtalen (17.00-20.30)
Kolding 7/11 2017 — Kolding Bibliotek,
Slotssgvejen 4, 6000 Kolding

Kgbenhavn 28/11 2017 — DLO, Officehotel,
Heffdingsvej 34, 2500 Valby

Legepladsens paedagogik - nar vi gér vinteren i mede
(17.30-20.00)

vikultursociolog Benny Schytte

Valby 23/11 2017 - Bgrneringen, Haffdingsvej 36,5 sal,

2500 Valby

Skive 27/11 2017 - Sognegarden, Reberbanen 19, 7800 Skive
Kolding 28/11 2017 - Kolding Bibliotek, Slotssgvejen 4,

6000 Kolding

Se mere pa www.dlo.dk/arrangementsoversigt

Kaere ledere og bestyrelse

Efter mange ars efterspgrgsel fra vore medlemmer har vi @&ndret
praksis for udsendelse af BGRNS hverdag. Vi udsender nu 8 eksem-
plarer direkte til institutionen, som kan sende videre til sine bestyrel-
sesmedlemmer. Det ene eksemplar er til lederen/personalet.

Det vil vaere lederen ansvar at udarbejde en god rutine for om-
deling til bestyrelsens medlemmer, men det er ikke nadvendigvis le-
derens arbejde, idet man sagtens kan aftale, at bestyrelsesforman-
den sgrger for at omdele bladet i bgrnenes garderober. Safremt der
sidder medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen eller foraeldrebesty-
relsen, skal disse selvfglgelig ogsa have bladet. Der er ikke beregnet
blade til suppleanter.

e ‘
Barns hverdag kommer nu direkte til institutionen:

Vi anser bladet BORNS hverdag for at vaere et direkte talerar
mellem os og jer ude i institutionerne, og det er derfor af stor be-
tydning for os, at bladene omdeles til rette personer. Vi glaeder os
over, at det er lykkedes, sa lederen nu slipper for at sende os nye
adresselister efter hvert bestyrelsesvalg. Vi vil dog fortsat meget
gerne opdateres pa lederens/institutionens kontaktinfo samt som
noget nyt pa bestyrelsesformandens mail adresser.

Husk at vi altid er nysgerrige pa, hvad der rer sig ude blandt vore
medlemmer; skriv til mette@dlo.dk hvis | har et bidrag eller kunne
taenke jer at vi skrev en artikel om jeres arbejde.
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DLO gar til kamp mod det kommunale opgavetyveri.
Arsplan

Vi lerer sprog

Dorte Bleses fra TrygFondens
Barneforskningscenter fortael-
ler om projektet Vi laerer sprog.

Et nyt ord hver uge

Sprogkalenderen er et gratis tilbud.

Borns drivkraft
Kom til DLOs efterarskonference.

Adferdsproblemer i vuggestuen
og bernehaven
Boganmeldelse og interview med forfatteren.

Interview med Sofie Miinster
Du kan made Sofie Munster pa DLOs efterarskon-
ference.

Privatkonference
Markedspladsen pa DLOs konference var en succes.

Konsulentsiden

Fyraftensmader - Kontakt Institutionspsykologerne -
Kopimaskiner og printere: ny dom. - Opgavetyveri -
Skaf et medlem

Sadan far man en diagnose

Paedagogen har en vigtig rolle, nar bern diagnosticeres.

16 Legepladsens
padagogik
Fyraftensmader med
Benny Schytte.

PIPU-uddannelsen

Institutionerne kan nu mgde en ny type
paedagogstuderende.

20 Mindre skzld ud - mere indflydelse

4-6 arige oplever, at de tit far skeeldud af de
voksne i bgrnehaven.

22 Portraet af en leder

Anne Ladefoged deler sine erfaringer.
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Vi laerer

4

VO

BORNS hverdag har talt med professor v. TrygFondens Barneforsk-
ningscenter, Dorthe Bleses, om projektet Vi leerer sprog, som 147
legestuer og 111 vuggestuer deltager i. DLOs medlemmer kan

mode Dorte Bleses pa efterarskonferencen om “Berns drivkraft”.

AF METTE FABRICIUS (METTE@DLO.DK)

BORNS hverdag (BH):

Vi har bedt dig komme og tale om bgrns
sprog pa konferencen, fordi du er i fuld
gang med et forskningsprojekt, Vi laerer
sprog, der lgber over flere ar. Kan du for-
teelle kort hvad det gar ud pa?

Dorte Bleses (DB):

Indsatsen har seerligt fokus pa det 0-2 ari-
ge barn. Det handler om at styrke kvalite-
ten af samspillet mellem voksne og barn
og ligeledes styrke omfanget og kvalite-
ten af de lzeringsmuligheder, bgrnene
mgder i forbindelse med aktiviteter, ruti-
ner og leg i vuggestuen.

For at understgtte det paedagogiske
personale i laeringsunderstattelsen, arbej-
des der systematisk og med faste specifik-
ke lzeringsmal, men det er paedagogerne
selv, der vaelger, hvordan de vil arbejde
med leeringsmalene. Samtidigt far paeda-
gogerne redskaber til at inddrage bgrne-
ne aktivt og engagerende og til at bruge
sproget aktivt til at understatte barnene,
der hvor de er rent udviklingsmaessigt.

BH: Hvordan ger | det sddan

helt lavpraktisk?

DB: Aktiviteterne gennemfgres med ud-
gangspunkt i klare lzeringsmal for hver
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uge, hvor der hele tiden bygges lidt oven
pa det, barnene allerede kan.
Rent praktisk gennemfares indsatsen i
20 uger fordelt over en 25 ugers periode.
Indsatsens mal og aktiviteter er bygget
op omkring fem temaer, som hver har en

varighed pa fire uger: Min Hverdag, Vejret,

Dyr og naturen, Familien og Ud i verden.

Der arbejdes med fordybelsesaktiviteter
i hhv. store og mindre grupper mindst fire
gange ugentligt. Der etableres fokussitua-
tioner med hvert enkelt barn mindst én
gang om ugen fx i forbindelse med om-
sorgsaktiviteter.

Og sa etableres
der udforskningszo-
ner, hvor bagrnene pa
eget initiativ kan ga
pa udforskning og
tilskyndes til at be-
skaeftige sig med to
laeringsomrader i deres egne lege. Paeda-
gogerne kan fx saette en malordsplakat op
i bernehgjde og udnytte bagrnenes op-
meaerksomhed pa billederne til at snakke
om begreberne og bgrnenes egne erfarin-
ger og refleksioner.

Som noget nyt spiller de faglige reflek-
sioner en mere systematisk rolle i projektet
Vi lzerer sprog.

Mindst en (men ofte flere medarbejde-
re) i hvert dagtilbud klaedes szerligt pa til
at sta for personalets faelles refleksion

DLO sidder i felgegruppen for
forskningsundersegelsen Vi

lerer sprog sammen med
andre interessenter pd omradet.

Dorthe Bleses

over gennemfgrelsen af forskellige ele-
menter af indsatsen. Her reflekteres over
barnenes engagement og udbytte med
henblik pad at understatte hgj kvalitet i ar-
bejdet med indsatsen.

BH: Hvilken del af projektet Vi lerer
sprog optager dig mest?
DB: jeg er seerligt optaget af samarbejdet
mellem dagtilbud og foraeldre om barnets
sprog, som ogsa er en del af indsatsen.
Det er ikke et omrade, som vi har arbejdet
med far, og forskning viser, at et godt
samarbejde om
sprogindsatsen mel-
lem foreeldre og dag-
tilbud kan styrke bar-
nets sprogudvikling.
Derfor er det vigtigt
at fa viden om dette.
| projektet Vi laerer
sprog har vi udviklet en differentieret for-
eldreindsats, som dels bestar af en gene-
rel foraeldreinvolvering for alle forzeldre,
og dels en udvidet foraeldreinvolvering for
forzeldre til bgrn, som kan have gleede af
ekstra statte til deres sprogudvikling.

Den generelle foraeldreinvolvering be-
star af et indledende foraeldremgde, og
derudover er der fokus pé lgbende aktiv
inddragelse af foraeldrene, herunder udle-
vering af et sakaldt "Ugens sprogtip” med
tilherende hjemmeaktivitet til foraeldrene.



Den udvidede forzeldreinvolvering be-
star af tre individuelle familiesamtaler, for-
aldrekursus over to gange samt aktivite-
ten "Stay & Play”, som finder sted fem
gange i lgbet af anden afprgvningsperio-
de (én gang pr. tema). Ved at deltage i
den udvidede foraeldreinvolvering kan
man som forzeldre fa inspiration til aktivi-
teter, som man kan lave med barnet
hjemme, samt fa inspiration til, hvad man
kan snakke om i forbindelse med hver-
dagsaktiviteter og rutiner med henblik pa
at understgtte barnets sprog. Jeg er me-
get spaendt pa, om vi lykkes med at fa
foraeldrene engageret og stattet pa en
made, der kommer bade dem selv og bar-
nene til gavn.

BH: Hvem er med i projektet?

DB: Der indgar i alt 147 legestuer (662
dagplejere) og 111 vuggestuer (270 stuer/
grupper) i projektet, men det er farste
gang, at dagplejen ogsa indgar som en
del af de indsatser, vi har afpragvet, og jeg
er glad for det store engagement og den
umiddelbare positive tilbagemelding, der
er kommet fra bade de dagplejere og an-
satte i institutionerne, der er med i projek-
tet.

Det er dog tydeligt, at organiseringen
af dagplejen gor det vanskeligere at arbej-
de med elementer af indsatsen fx de ele-
menter der vedrgrer kollegial sparring, sa
det bliver vigtigt at samle erfaringerne op
efterfalgende med henblik pa at sikre, at
indsatsen tilpasses, sa den ogsa under-
stetter dagplejen bedst muligt.

BH: Vi glaeder os til at hgre mere om
hvilke faktorer du ser som afggrende for,
hvor hurtigt og omfangsrigt barnets sprog
udvikles i sammenhang med barnets
egen indre drivkraft.

Efterarets konferencer
"Barns drivkraft” afholdes
d. 15. november 2017 i
Kebenhavn og d. 21.
november 2017 i Fredericia.

Tilmelding p&@ www.dlo.dk.
Se annoncen pa naeste side.

Sprogkalenderen

— til bade paedagoger

og foraeldre

AF MARIANE SIEM, DRAMATURG OG TALEPAEDAGOG

En indsats for berns sprog

Et ny ord hver uge - som kan hoppes, le-
ges, sanses og snakkes om. Det er, hvad
Sprogkalenderen tilbyder bade barn og
voksne gennem bade ord, billede og akti-
vitetsforslag. Samtidig formidler Sprogka-
lenderen en masse gode rad til forzeldre
og paedagoger i forhold til, hvordan de
kan understgtte 2 — 6 arige berns sprogti-
legnelse.

Der er i Aarhus Kommune stort fokus
pa barns tidlige sprogudvikling, og Sprog-
kalenderen er et af de mange tiltag, som
statter op om, at bgrn skal have de bed-
ste betingelser for at kunne udvikle et va-
rieret sprog. Det gares ved at opfordre de
voksne til at lave legende og laerende ak-

Find Sprogkalenderen og fa
viden- og inspirationslinks pa
www.sprogkalender.dk
Downloades i printkvalitet fra
www.kulissen.dk/

sprogkalender

“Like” kalenderen og fa
den leveret hver uge pa
www.facebook.com/
sprogkalender

Like
SpProgkale,
nd.
fapa Facebook :r
Ugens fokusogd

tiviteter sammen med deres bgrn, sa
"ugens ord” bliver brugt i mange forskelli-
ge sammenhange. Derudover gnsker
Sprogkalenderen ogsa at informere om
forskellige principper i samtalerne med
bern, der kan hjeelpe bgrnenes sprog pa
vej.

"Like” den pé Facebook
Sprogkalenderen blev i 2014 skabt i et
samarbejde mellem Bgrnekulissens drama-
turg Mariane Siem og sprogkonsulenterne
fra Aarhus Kommunes Bgrn og Unge-af-
deling. | farste omgang blev Sprogkalen-
deren trykt som 52 A3-opslag og sendt ud
til alle aarhusianske dagtilbud. Nu findes
Sprogkalenderen ogsa som facebookside,
hvor bade private og professionelle i stor
stil deler de mange gode rad og links som
folger med “Ugens ord”. Linksene henvi-
ser til gode hjemmesider, hvor bade forael-
dre og paedagoger kan fa inspiration og
viden.
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Tilmelding pa www.dlo.dk med early bird rabat!

DLO inviterer til
faglig konference i november 2017

Boarns drivkraft

Kgbenhavn d. 15/11-17 kl 9.30-16
Kulturhuset Islands Brygge

Fredericia d. 21/11-17 kl. 9.30-16 i Messe C Ressourcedetektiv
- Hanne Aalling Risager
“Barnets indre medfedte

kraft til at mestre livet”

Professor emeritus, dr. phil.
- Per Schulz Jorgensen

“Vi skal styrke barns
karakterdannelse”

Den bedste made, vi kan arbejde med barnets kompetencer pa, er at
tage udgangspunkt i barnets styrkesider. Men ved vi nok om, hvad
der driver bgrn i deres udvikling?

Vi kan lzere bgrnene meget, men bgrn udvikler sig ogsa "af sig
selv”. Vi voksne kan i bedste fald hjaelpe ved at stagtte, opmuntre,
stimulere og udfordre, og i veerste fald komme til at haemme, brem-
se eller ligefrem forstyrre barnet i dets udvikling.

Pa efterarets faglige konference har vi bedt en raekke eksperter
se naermere pa den indre kraft, der driver barnet, og komme med
bud pa hvordan vi — som foraeldre og fagpersoner — bedst kan sti-

mulere barnets udvikling.

Forfatter og stifter af foreeldremagasinet Nordic Parenting
- Sofie Mnster “Hvordan bern finder styrke i modgang”

PROGRAM:

09:00 - 09:30 Ankomst, indskrivning og morgenkaffe m. bred
09:30 - 09:45 Velkomst og indledning
v/DLOs landsformand Peter Grevsen
Professor emeritus, dr. phil.- Per Schulz Jergensen
“Vi skal styrke barns karakterdannelse”
10:45-11:00 Pause
11:00 — 12:00 Forfatter og stifter af foreeldremagasinet Nordic
Parenting- Sofie Miinster
"Hvordan bgrn finder styrke i modgang”

09:45 - 10:45

« Seniorkonsulent i Berns
Vilkar — Bente Boserup “Jeg
gider ikke veere sammen!”

12:00 - 13:00
13:00 — 13:45

13:45-14:30

14:30 — 14:45

14:45 - 15:45

15:45 - 16:00
16:00

Frokost
Ressourcedetektiv - Hanne Aalling Risager
“Barnets indre medfgdte kraft til at mestre livet”
Seniorkonsulent i Barns Vilkar — Bente Boserup
"Jeg gider ikke vaere sammen!”
Pause
Professor v. TrygFondens Bgrneforskningscenter
- Dorthe Bleses
"Hvordan bgrn leerer sprog, og hvad voksne kan gare”
Afrunding v/DLO
Tak for i dag

Med forbehold for justeringer
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» Professor v. TrygFondens

Barneforskningscenter -
Dorthe Bleses “Hvordan
bern leerer sprog, og hvad
voksne kan gere”




TIL DIN

INSTITUTION

Hos Winther bruger vi vores
mangearige erfaring indenfor
cykler i kombination med vores
viden om produkter til bgrn.

Alle vores ladcykler har:

>  Hydrauliske skivebremser, for
optimal bremsekraft.

> Sikre kabiner med alubgijler,
der beskytter over hovederne.

>  Stgdabsorberende bundkasser

> God komfort for bgrn og
voksne: seeder der stgtter op
om nakken, lav indstigning,
justerbar saddelhgjde mv.

> Exceptionelle kgreegenskaber,
foles let at kgre.

>  Solid el-motor med walk assist
og gashandtag.

; ® wirrdfoer ® |

Vi valgte en Winther ladcykel pga.
kvaliteten og holdbarheden, der
karakteriserer Winthers produkter.
Bagrnehuset Frederik Clausens Vange, Holte

Cyklen giver en enorm frihed og
bgrnene er vildt begejstrede for
den. De kan selv kravle ind, hvilket
sparer mig for mange lgft. Og sa
har de ogsa har et godt udsyn.
Dagplejer, Silkeborg

Den kgrer bare godt, ergonomien i
den er super og at have el-
motoren er en stor hjaelp.
Askehuset, Them

)

Winther har siden 1932 specialiseret sig i kvalitetsprodukter til bgrn og siden 2005 har vi ogsa produceret ladcykler. Winther er desuden verdenskendt for
sine institutionsprodukter og star blandt andet bag viking kgretgjserien, Turtle bgrnebusser og Gonge produkter mv.

Winther Bikes | Rygesmindevej 2 | 8653 Them | Danmark | TIf: +45 7025 7288 | info@winther-bikes.com | www.wintherbikes.com



ADFARDSPROBLEMER

Anmeldelse og interview med forfatteren:

| vuggestuen og barnehaven

“Bern der kan opfere sig ordentligt gor det.”
- ny bog med praktiske principper inden for low- arousal

AF SANNI MARIA P. KORSGAARD

Da jeg laeste overskriften taenkte jeg: ”Ad-
feerdsproblemer, var det ikke sddan noget,
man kaldte det i gamle dage? Dengang
man sa bgrnene som "problemet’ og ikke
deres adfaerd som en reaktion pa den kon-
tekst og det miljg de faerdes i.”

Adfaerdsproblemer - hvad der det?
Ved en snak med en af forfatterne til bo-
gen, Bo Hjelskov Elvén, far jeg en forklaring
pa titlen. “Bogens overskrift, har vi simpelt-
hen valgt for at fa de rigtige folk til at kebe
den. Dem, som maske pa en lidt gammel-
dags made taenker, at bgrn er sddan nogle,
der skal styres og kontrolleres. Modsat
dem, der godt ved, at barn gar deres bed-
ste. At mennesker altid ger det, der giver
bedst mening i situationen”, fortzeller psy-
kolog, underviser og konsulent Bo Hjelskov.

Opfer jer ordentligt!

Det overordnede budskab i bogen er sim-
pelthen: “Man skal lytte til barnene og op-
fare sig ordentligt!”, siger han. “Nar vi
kommer rundt i de forskellige dagtilbud,
kan vi jo desveerre se, at de voksne alt for
ofte anvender magtmisbrug og daekker det
ind under, at det er omsorg. | Danmark be-
vaeger vi os simpelthen i en helt forkert ret-
ning for tiden. Feks. er antallet af registre-
rede magtanvendelser i landets folkeskoler i
de seneste tre ar mere en fordoblet. Mod-
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sat i Sverige, hvor man bade pa social-og
almenomradet i mange ar har arbejdet i
en helt anden retning for at undga de
mange magtanvendelser”.

Low arousal

Det er denne anden retning, der bliver
praesenteret i bogen. Her kommer Bo Hejl-
skov Elvén og hans medforfatter, den sven-
ske psykolog David Edfelt, med nogle bud

Bo Hejlskov Elvén har i samme
serie ogsa skrevet:
Adfaerdsproblemer i skolen,
Adfzerdsproblemer i
eldreplejen og Rabalder i
Barnefamilien.

Find evt. Youtube-klip med Bo
Hejlskov Elven, hvor han
fortzeller om low arousal, om
at nedtrappe konflikter og om
hvordan foraeldre ogsa kan
bruge denne tilgang.

David Edfelt er psykolog og

arbejder med radgivning og
undervisning af paedagogisk
personale.

ADFZERDS-
PROBLEMER
IVUGGESTUEN
& BORNEHAVEN

Bo Hejlskov Elvén
& David Edfelt

DANSK PSYKOLOGISK FORLAG

Titel: Adfeerdsproblemer i vuggestuen
og bgrnehaven.

Forfattere: Bo Hjelskov Elvén &

David Edfelt

Forlag: Dansk Psykologisk Forlag
Pris: 279 kroner

Omfang: 224 sider

Udkom 3. august 2017.

pa, hvordan vi kan arbejde konfliktnedtrap-
pende i stedet for at optrappe konflikter og
stille flere krav og give barnet nederlag.
Bogen er praktisk og handleanvisende
med en masse principper, der alle indgar i
den tilgang, som kaldes Low arousal. Low
arousal er et forskningsbaseret system, der
bygger pa en ikkevoldelig og konfliktned-
trappende tilgang, som er udviklet af Dr.
Andrew A. McDonnell i de sene 1980’ere.
En af grundtankerne er, at man ser pa bar-
nets adfeerd som en strategi til at klare en
sveer situation og ikke som et udtryk for
darlig opdragelse eller oppositionel adfzerd.
Low Arousal-tilgangens grundtanke ligger
teet op ad Ross Greenes smukt formulerede
satning "Barn, der kan opfare sig ordent-



ligt, gar det”. Man bgr derfor ikke laegge
ansvaret for konflikter og problemadfaerd
over pa barnet. Derfor er det farste princip
i bogen ogsa: Find altid ud af, hvem der
har et problem. Eller sagt pa en anden
made: Problemet ligger aldrig hos barnet,
det er altid den voksnes ansvar. Det handler
altsd om at tage ansvar for relationen og
ikke give barnene et urimeligt ansvar.

Folelser smitter

Et andet princip hedder: Falelser smitter.
Hvis den voksne er vred og skaelder ud, sa
bliver barnet ogsa mere vredt, hvis den
voksne er stresset, bliver barnet stresset og
hvis den voksne er rolig og rummende sa
vil barnet som regel ogsa falde til ro efter
noget tid.

Det lyder sa nemt og indlysende, men
pa trods af det, er det jo ikke sjeeldent, at
den voksne vil reagere pa et barns uhen-
sigtsmaessige adfaerd med netop vrede,
irettesaettelse eller skaeld ud, sa i praksis
kan det godt veere en udfordring.

Sa hvad kan vi gare i stedet for? Et af
principperne handler om at regulere de
krav, vi stiller til bgrnene, sa de rent faktisk
kan leve op til dem, netop fordi det er be-
vist, at barn under 11 ar ikke laerer noget
af at mislykkes, men af at lykkes. Derfor
skal vi heller ikke bruge metoder som straf
0g belgnning.

Et andet princip handler om at gere bar-
net til en medspiller og ikke en modstan-
der. Det kan vaere, man hjaelper barnet ved
at andre pa nogle strukturer eller stiller

nogle andre krav til netop det barn. Under
hver af kapitlerne er der indskrevet relevan-
te og genkendelige cases fra praksis, med
forslag til hvordan man kunne lgse dem
med low arousal-tilgangen.

Bogen er rigtig god, selvom man i star-
ten godt kan fale, at der bliver talt lidt ned
til laeseren. Men ndr man laeser sig ind i
principperne og tilgangen via de mange
eksempler og cases, bliver det bedre. Det er
0gsa en nyttig og na@dvendig bog, som for-
habentlig kan tage Danmark et skridt i den
rigtige retning hen imod mindre magtmis-
brug, mere forstaelse og nye handleplaner,
nar ting gar i hardknude.

Gor vi nok

for at fa de tosprogede barn med?

AF TANJA KRABBE, SEKRETARIATSCHEF

I maj i ar blev dagtilbudsloven aendret, sa tosprogede barn, der vurderes

at kunne for darligt dansk, far tilbudt plads i dagtiloud 30 timer om ugen.
Tidligere kunne bgrnene fa 15 eller 30 timer, men nu gives fremover altid
30 timer. £ndringen beted ogsa, at kommunerne far mulighed for at
rykke sprogvurdering og sprogstimulering frem fra 3 ars alderen til 2

ars-alderen.

DLO vil gerne bidrage til flere ideer til, hvordan vi sikrer en god
integration. Det kan veere forslag til, hvordan vi sikrer gode sprog-
kundskaber for alle barn, eller tilbud, der pa anden made kan fa
de tosprogede bgrn bedre med i fallesskabet fra start. DLO har
indledt en raekke kaffemader med barneordfgrerne pa Christi-
ansborg, og her er vi netop 0gsa blevet bedt om sadanne for-
slag. Har du ideer, tanker eller holdninger at bidrage med? Sa

skriv til os pa dlo@dlo.dk.
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med Sofie Miinster om vores bgrn,
deres dramme og hvordan de lykkes

AF SANNI MARIA P. KORSGAARD

PA DLO’s efterarskonference Bgrns drivkraft forteeller Sofie Muin-
ster om at ruste bgrn til den modstand, de mgder i hverdagen, nar
de oplever nederlag, udfordringer og mest af alt har lyst til at give
op. Mad hende her i et kort interview blandt andet om, hvad der
driver hende.

Hverdagsagtige problemstillinger i berneopdragelsen
Mange barn giver op, nar de stgder pa problemer, og de fleste
barn har sveert ved at fastholde interessen og udskyder vanskelige
opgaver og problemer. Men hvordan kan man som voksen hjaelpe
barn bedst muligt i disse situationer? Hvordan lzerer man bgrn at
gribe udfordringer og at turde kaste sig ud i det ukendte? Og
hvordan giver man dem en indre styring og styrke, som giver dem
mod pa livet - ogsa ndr det er svaert og der er modgang?

Sofie Munster droppede ud af gymnasiet som 16 arig, blev
kassedame i Fatex og fik et barn som 20 arig. Endte med
bade at fa en studenter- og en kandidateksamen. | dag er
hun ophavskvinde til NOPA - Nordic Parenting, som med op
mod 500.000 lzesere om maneden er Danmarks starste ma-
gasin for foraeldre.

Sofie var i 2012 den ferste direkter for LokkeFonden,
hvor hun skabte DrengeAkademiet, som hver sommer har
loftet fagligt udfordrede drenge med to drs leering i dansk
og matematik pa blot to uger. Hun er desuden forfatter til
bestselleren Klog er noget, man aver sig pa (2016) fra Politi-
kens Forlag og er i efteraret 2017 veert pa programserien
“Opdrag en vinder” pa TV2 om barneopdragelse. Hendes
nye bog, Keerlighed er ikke nok, udkommer til november.
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Det er svarene pa nogle af de hverdagsagtige problemstillinger,
der nok bergrer de fleste foraeldre, som Sofie Minster har vaeret
optaget af, lige siden hun i 2012 var direkter for LakkeFonden,
hvor hun skabte DrengeAkademiet.

Hvad driver Sofie Miinster

Men hvad er det, der har drevet Sofie Minster til at forfelge og un-
dersagge det med bgrns succes og drivkraft? “Det, at jeg har arbej-
det professionelt med andre folks barn og szerligt i Drengeakade-
miet, hvor vi sa, at det ikke var, fordi drengene var dumme eller
ikke kunne laere, men at det var nogle personlige egenskaber som
robusthed, at kunne klare modstand, at tro pa sig selv og have en
indre styrke, har gjort mig interesseret i, hvor meget opdragelsen
egentlig betyder”, fortaeller Sofie Munster.

En hundesveer balance

“Meget af det handler om helt almindelig klassisk opdragelse, “og
det er - indremmet”, siger Sofie MUnster, der selv er mor til en
datter pa 12, “en hundesveer balance imellem bade at vaere kaerlig
og omsorgsfuld og samtidig have forventninger og stille krav. Det
er ikke “Tigermoderen”, der gar bagved og skubber barnet frem
med krav om succes, det er heller ikke “curlingforaelderen”, der
gar foran og fejer alle forhindringer vaek fra barnet, men en forael-
der, der gdr ved siden af. Som statter og hjaelper, nar det er sveert,
men som samtidig stiller krav og forventer noget af barnet. Det
svaere er jo f.eks., ndr barnet reagerer, nar det ger modstand, siger
nej eller ikke vil. S& hvordan holder man fast uden at fa opbygget
en distance til den 3 arige eller den 12 arige for den sags skyld?

Keerlighed er ikke nok

| den nye bog Keerlighed er ikke nok er Sofie Munster optaget af
denne her balance. Hvor den farste bog handlede om, hvad vi ved
om de barn, der far succes, s handler hendes seneste bog om,
hvad vi ved om de bgrn, der har det godt, bade mens de er barn
og nar de bliver voksne.

Her har man via lange studier fundet frem til, at det, at barn lze-
rer at forholde sig til modstand pa en konstruktiv made, er afge-
rende for deres evne til at handtere livet senere hen.

Nar man taler med Sofie MUnster, er der bestemt et drive og en
drivkraft. Det handler om barn, deres dremme, hvordan de lykkes
og hvordan vi guider dem bedst. Sofie Mnster skriver og taler i et
sprog, alle kan forstd, og som appellerer bredt. Ogsa som paeda-
gog er der god inspiration at hente i Sofie Minsters pointer.



“Det, man fra institutionens side kan tage med sig, er at gare
mere ud af at vejlede foraeldre. Give dem nogle konkrete rad, om-
kring alt det, som paedagoger allerede gaer og har gjort i mange ar.
Arbejde med barnets evne til at vente pa tur, at indga i store faelles-
skaber, udsaette egne behov, vaere opmaerksom pa maden, vi roser
bern pa, ikke fokusere sa meget pa produkt men pa proces. At det
var flot, de forsegte, at de gvede sig eller at de gjorde noget, de
ikke havde gjort far og ikke s& meget om de lykkedes med det”.

Sofie MUnster er klar i maelet, reflekteret og hurtig i sine svar
men pa ét spargsmal bliver hun pludselig stille ... en lang taenke-
pause. Jeg sparger hende, hvad det saerlige ved hendes tilgang er,
Der findes jo utallige bager om opdragelse, sa hvordan skiller hen-
des tilgang sig ud? “Pu ha, det ved jeg egentlig ikke", siger Sofie
Munster, og fortzeller at det, hun i hvert fald har vaeret optaget af,
er, at det skulle vaere forsknings- og ikke holdningsbaseret. “Jeg
kan godt lide, at der er et videnskabeligt grundlag for at sige og
gare, som man ggr”. Herefter kommer gudesaetningen: “Men
hvordan jeg lige skiller mig ud, det ved jeg faktisk ikke, som du nok
kan hare”, siger hun; “sa definerer jeg ikke mig selv ud fra andre!”

Egentlig en fantastisk saetning, der siger alt om, at her har vi en
kvinde, der har fundet sin egen styrke, som er akter i eget liv, ved
hvad hun kan og som derfor ikke har brug for “at definere sig selv
ud fra andre!”.

Og det ma da i virkeligheden vaere et mal i sig selv, eller hvad?
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DLOs privatkonference
for og om private
daginstitutioner

Rigtig mange institutionsledere og
andre interesserede var mgdt op til
DLOs konference for private instituti-
oner under overskriften Med styr pa
gkonomien far du bedre tid til bar-
nene. Som noget nyt havde vi arran-
geret en "markedsplads” efter fro-
kost, hvor deltagerne kunne fa
mulighed for at sparge ind til op-
leeggene og fa svar pa de spgrgs-
mal, de selv aktuelt bakser med.

Pa konferencen argumenterede BUPL for, at overenskomst
kan vaere en fordel for private institutioner. Torben Lund fra
Landsforeningen af Danske Daginstitutioner, LDD, fortalte om
de forskellige muligheder for at fa varetaget sin administrati-
on. Han blev supporteret af konsulenterne Steen Sterndorf og
Merete Madsen pa markedspladsen, hvor mange deltagere
havde spargsmal. Ogsa paraplyorganisationen Bgrneringen
bidrog med svar pa spgrgsmal af juridisk karakter.

Tommy Dohrman fra Codan fortalte om, hvilke forsikringer
man kan tegne. Gennem DLO kan man fa szerligt fordelagti-
ge forsikringer i Codan, og Tommy kender derfor daginstituti-
onsomradet godt.

Bestyrelsesformand for institutionen Kilden i Assens, Niels
Vissing, forklarede, hvilke tilskud en privatinstitutioner skal
have. Niels Vissing hjaelper af og til DLOs medlemmer i
spgrgsmal om tilskudsberegning. Et andet DLO medlem, Poul
Fasdal fra “Tid til bgrn”, fortalte om en ny app udviklet til ad-
ministration.

DLOS evaluering af konferencen viste, at markedspladsen
med tid til en-til-en snakke var en stor succes. Vi harer ogsa
gerne fra dig, om du har gnsker til naeste ars konference for
0g om private institutioner. Naeste dars privatkonference afhol-
des ogsa i Odense, d. 30. august 2018.

y

mette@dlo.dk
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Fyraftensmader i DLO

DLO har i 2017 og 2018 arrangeret en raekke fyraftensme-
der med forskellige oplaegsholdere.

Fyraftensmadet (som ligger fra kl 17.30-20) adskiller sig i
sin form fra vores foredrag (som ligger fra kl 19-21) dels ved
tidspunktet, dels ved forplejningen og en deraf lille prisfor-
skel.

Som navnet antyder, ligger fyraftensmadet i direkte for-
lzengelse af daginstitutionens lukketid og er selvfglgelig en
oplagt social oplevelse for personalegruppen. Det er ogsa en
mulighed for en ny bestyrelse for at blive rystet godt sam-
men pa eller en helt ny made at starte et foraeldremgde pa.

At tage af sted sammen giver en falles oplevelse, der
bade styrker den flles refleksion og giver en feelles referen-
ceramme i arbejdet/samarbejdet fremover.

Ved fyraftensmgdet serveres der lidt at spise og drikke, s&
man ikke gar helt kold, hvis man kommer lige fra jobbet.

Ga ikke glip af de spaendende oplaeg, vi har pa program-
met i efteraret 2017, hvor henholdsvis Hanne Risager og
Benny Schytte kan nydes sammen med kolleger og/eller for-
ldre. De giver oplaeg omkring “At finde barns styrkesider”
0g "Legepladsens padagogik — ndr vi gar vinteren i made”.

Kontakt
Institutionspsykologerne

Pyskologklummen holder pause men kommer igen til for-
aret 2018. Her vil du igen kunne laese psykologerne Helle
Scheele og Susanne Boétius’ kloge refleksioner om barns
udvikling og gode rad til paedagogisk praksis.

Du kan ogsa kontakte Helle Scheele og Susanne Boétius
pa www.institutionspsykologerne.dk.

@

R

1))50)

Opsla job'pa dlo.dk

Indryk din jobannonce pa www.dlo.dk

Tilmeld jer straks, pa www.dlo.dk

Kopimaskiner og printere: ny dom

Ved sekretariatschef Tanja Krabbe

En ny hgjesteretsdom er godt nyt for
langt de fleste, der leaser dyre maskiner,
fx kopi- og printermaskiner, og dermed
0gsa mange af vores medlemmer. DLO
anbefaler pa baggrund af dommen, at
du tjekker din leasingaftale grundigt
igennem, ikke mindst hvis du som led i
aftalen om en ny maskine har leveret
den gamle maskine tilbage til leverandg-
ren. | den nye dom saetter Hgjesteret
nemlig fokus pa, at mange leverandarer
farer restgzeld fra den gamle maskine
over i den nye aftale, mens leverandgren
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salger maskinen videre og tjener pa den
samme maskine hos to kunder samtidig.
Hajesteretsdom slar nu fast, at du har
ret til en kompensation for den veerdi,
der var i din gamle maskine.

DLOs samarbejdspartner Visivo har
mange ars erfaring i at gennemga lea-
singkontrakter og vurderer, at over 80
procent af alle kontrakter om kopi- og
printermaskiner indeholder den type
skjulte overfarsler, som Hgjesteret nu har
fastslaet er ulovlig. Der er derfor stor
sandsynlighed for, at ogsa din aftale har
veeret for dyr og bgr genforhandles.

Ogsa i forhold til fremtidige udskift-

ninger skal man veere seerligt opmaerk-
som. Visivo vurderer nemlig, at mange
leasingselskaber pa baggrund af Hgje-
steretsdommen fremover vil indfare kon-
traktsvilkar med smat, hvor kunden fra-
skriver sig en sadan kompensation.

Hvis du @nsker at fa et eksperttjek af
din aftale, kan du f& dette med rabat
gennem DLO. Laes mere pa DLOs hjem-
meside www.dlo.dk/rabataftaler.asp,
hvor du ogsa kan laese mere om Visivo.



Her skriver DLOs konsulenter om deres arbejde.
Vi modtager meget gerne konkrete spergsmaél eller
forslag til emner i disse spalter. Skriv til mette@dlo.dk

Skaf et medlem

Kender du en institution, der ikke er medlem af DLO?

Du kan vaelge mellem 3 gaver, hvis du skaffer et nyt medlem:
A. Gratis adgang for dig og en kollega til et fyraftensarrangement eller

foredrag efter eget valg

B. 50 % pa din naeste DLO-konference

C. DLOs handbog for bestyrelser + en ny udgave, nar bogen bliver

revideret.

Hvad skal du gere?

1. Fortzel om DLO til en institution, der ikke er medlem

2. Skriv til dlo@dlo.dk. Fortzel, hvad institutionen hedder, og
bed institutionen anfgre ved tilmelding, at de har hgrt om
os gennem dig. Fortzel i mailen, om du vil have gave A, B eller C.

Vi glaeder os til at hgre fra dig.

Opgavetyveri

Til kamp mod for mange kommunale krav — vil du veere med?

Ved sekretariatschef Tanja Krabbe

DLO er daginstitutionernes politiske vagt-
hund. Derfor var DLO ogsa vaks ved ha-
velagen, da Regeringen i starten af sep-
tember udsendte et udspil om “fair og
lige konkurrence”, der handlede om skar-
pere graenser for den kommunale forvalt-
ning, nar det handler om at drive erhvers-
virksomhed. Det var vi, fordi vi sa en
enestdende mulighed for at skabe lydhar-
hed for nogle af de problemstillinger, som
vi i den daglige radgivning ofte taler med
vores medlemmer om: Hvor langt ma
kommunerne ga i deres krav? Det gaelder
bade som godkendelseskrav, nar en ny
privat institution sgger om godkendelse,
0g pa kommunalt tilsyn med bade selv-
ejende og private institutioner.

Som du kan lzese i lederen af dette
nr. af BORNS Hverdag, har DLO derfor
skrevet et brev til de relevante ministre.
DLO vil have klarere regler for, hvilke
krav kommunerne ma stille over for dag-
institutionerne, fx om indretning, sikker-
hed, lukkedage osv. Vi vil ogsa gerne
seette fokus pa kommunernes forskels-
behandling af kommunale, selvejende
og private institutioner, nar det kommer
til samarbejdet om fx sprog, szerlige for-
anstaltninger eller samarbejdet med sko-
lerne om farskolebgrn. Eksemplerne er
mange, og du kan sikkert forteelle os om
flere.

DLO har tilbudt ministrene at komme
med konkrete eksempler pa, hvor vore
medlemmer kommer i klemme i forhold
til den kommunale forvaltning. Det vil vi

A

DLO

selvfglgelig gare pa en anonymiseret og
generaliseret made, sa det ikke griber
ind i aktuelle forhandlinger og tvister
med forvaltningen. Derfor vil vi i DLO
meget gerne hgre fra dig, hvis du har en
dialog med den kommunale forvaltning
om et problem, som rgrer ved noget
principielt ved samarbejdet mellem for-
valtning og det raderum, man gerne
skulle have som selvejende eller privat
daginstitution.

Vi gnsker, at man pa Christiansborg
far kendskab til virkelighedens proble-
mer, sa man kan skabe bedre og klarere
regler. Skriv til os pa dlo@dlo.dk, sa fin-
der vi sammen en made at beskrive pro-
blemet pa, sa vi kan tage det med til
Christiansborg pa konstruktiv vis.
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Sadan far man en

AAYIOS

AF ROLF HVIDTFELDT, PH.D. | TVAERFAGLIG VIDENSKABSTEORI, POSTDOC PA AALBORG UNIVERSITET

Som lzerer eller paedagog i dagens Dan-
mark er man jaevnligt i bergring med
barn, der har (eller maske burde have) en
psykiatrisk diagnose. Som felge heraf
konfronteres man ogsa med autoriteter
inden for psykiatri, psykologi og inklusi-
onspaedagogik mv. Selvom disse deler
gavmildt ud af deres ekspertviden, lgser
indsatsen baseret pa deres vejledning des-
veaerre ofte ikke de konkrete udfordringer.
En del af forklaringen herpa er, at psykia-
triske diagnoser i mange tilfaelde udger et
meget darligt grundlag for at veelge mel-
lem forskellige handlemuligheder.

Et fuldt overblik over psykiatriens diag-
nostiske system kraever en lang historisk,
sociologisk og videnskabsteoretisk rede-
garelse. Det skal jeg ikke besveere med i
denne sammenhang. Men mindre kan
heldigvis gare det. Udvalgte nedslag viser,
at der pa flere mader hviler et meget stor-
re ansvar pa padagogers og laereres
skuldre, end de nok ofte selv er klar over,
samt at de for at kunne lgfte dette ansvar
pa ansvarlig vis ma veere i stand til at se
bagom et barns diagnose. Det betyder, at
der er en raekke opgaver, som lzerere og
paedagoger i hgjere grad skal tage pa sig,
0g som de bar rustes bedre fagligt til at
handtere. Men det betyder ogsa, at der
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skal ruskes op i det nuvaerende hierarki,
hvor leerere og paedagoger i dag er place-
ret for lavt i forhold til andre faggrupper.
Stemningen af at leerere og paedagoger
ikke skal "bryde deres sma hoveder” med
komplicerede spgrgsmal, som bedre egner
sig for kloge overlaeger, motiverer naeppe
til den ngdvendige ekstra indsats.

ADHD som (oplagt) eksempel
Mange lzerere og paedagoger bliver, i for-
bindelse med en psykiatrisk udredning,
bedt om at udfylde spargeskemaer vedrg-
rende et barns mere eller mindre udfor-
drende ageren. ADHD-spgrgeskemaerne
er udformet som multiple-choice-tests
med spgrgsmal fordelt i grupper af hhv.
opmaerksomheds-, hyperaktivitets- og ad-
feerdsrelaterede problemer. Fx bedes man
markere om barnet "aldrig/sjaeldent”,
“nogle gange”, "ofte” eller “altid” har
"svaert ved at fastholde koncentrationen
ved opgaver eller under leg”.

Helt centralt er, at psykiatriske diagno-
ser stilles operationelt. Det betyder, at hvis
man opfylder et tilstraekkeligt antal (men
ikke ngdvendigvis alle!) af en raekke krite-
rier, sa far man diagnosen. At man har en
diagnose betyder simpelthen, at man op-
fylder disse kriterier (punktum!). Det bety-

der pa den anden side ikke, at man har en
eller anden bestemt biologisk dysfunktion.
Kriterierne er med vilje renset for referen-
cer til, hvad der evt. forarsager problemer-
ne. Man hgrer ofte, at "den nyeste forsk-
ning” viser, at det ene eller det andet er
arsagen til ADHD. Men det har ingen ind-
flydelse pa selve diagnosticeringen.

Det farste problem med denne metode
er, at da man “kun” skal have en del-
maengde af de beskrevne symptomer for
at fa en diagnose, kan forskellige symp-
tomdelmangder udlgse den samme diag-
nose. Alene af denne grund vil bgrn med
ret forskellige udfordringer ende med
diagnosen ADHD. Problemet forstaerkes
betydeligt af, at de enkelte symptomer er
beskrevet meget lidt specifikt og uden re-
ference til kontekst. Der skelnes fx ikke
mellem bgrn, der har svaert ved at kon-
centrere sig om lette opgaver, og barn der
har sveert ved at koncentrere sig om svaere
opgaver. Lige sa problematisk lades det
ude af betragtning, om barnets miljg er



roligt eller stgjende, eller om barnet har
bekymringer eller sociale udfordringer.
Det naeste problem er, at det ikke vur-
deres, i hvilket omfang de personer, der
udfylder testen, vurderer barnet bare no-
genlunde objektivt. Der korrigeres ikke for
personlige sympati-
er, irritabilitet eller
stressniveau. Ofte
omtales spargeske-

,, Der er mange gode
grunde til, at det

som muligt. Det kraever en forstaelse af de
enkelte symptomer og ngje overvejelser
over, hvorvidt fx et uroligt barns urolighed
er "klinisk signifikant” (dvs. om der er tale
om en ikke-"normal” reaktion under de
givne forhold). Disse overvejelser skal g@-
res, for krydset saet-
tes pa spargeske-
maet. Der er ingen
grund til at tro, at

maerne som "in- sadanne nuancer
strumenter” med . nuviarende bliver tilfgjet senere
hvilke man “maler” dlagnOStISke System i processen.

problemets om-
fang. Den slags
sprogbrug klinger
videnskabeligt,
men man nar altsa ikke langt indenfor
eksperimentel fysik uden at sgrge for, at
de anvendte instrumenter er korrekt kali-
brerede.

Hvem stiller diagnosen?

Diagnosen ADHD stilles af en psykiater pa
baggrund af testbesvarelserne. For det
meste vil en grundig psykiater selvfelgelig
0gsa tale med barn og foreeldre mv., lige-
som der ofte udfares div. kognitive tests.
Men formelt er det testbesvarelserne, der
afger, om diagnosen kan stilles. Der hviler
altsa et stort ansvar pa dem, der udfylder
spargeskemaerne.

Faktisk burde lzereres og paedagogers
vurderinger her tilleegges starst veegt. For
netop de har det bedste udgangspunkt
for at observere barnet. | modsaetning til
psykiatere og psykologer har lzererne og
paedagogerne et meget rigt grundlag at
vurdere barnet ud fra, idet de tilbringer
mange timer sammen med barnet, endda
i de mest udfordrende situationer. | mod-
seetning til barnets foraeldre har laerere og
paedagoger et omfattende sammenlig-
ningsgrundlag (dvs. andre bgrn som de
har nogenlunde samme relation til), hvor-
for deres syn pa barnet har potentiale til
at veere vaesentlig mere objektivt end for-
ldrenes kan veere. Selvfglgelig har foreel-
dre et godt kendskab til deres egne bgrn,
men der er naeppe nogen, der vil pasta, at
foreeldre er i stand til at vurdere egne og
andres bgrn i samme objektive perspektiv?

Nar leereres og paedagogers besvarelser
skal tillaegges ekstra veegt, er det ogsa
ekstra vigtigt, at de udfgres sa praecist

bor erstattes af
noget bedre.

Eftersom psyko-
patologi og psykia-
trisk videnskabsteo-
ri ikke figurerer i
|erer- og paedagoguddannelsers studie-
ordninger, er det i dag op til den enkelte
at tilegne sig den ngdvendige baggrunds-
viden. Der er desveerre naeppe grund til at
antage, at selvstudier inden for disse om-
rader er szerligt udbredte. Ideelt set bar
der derfor tilbydes hgjkvalitetsundervis-
ning i de relevante emner. Eftersom lze-
ringskurven kan forventes at vaere ganske
stejl i begyndelsen, vil selv forholdsvis
kortvarige kurser formentlig gare en for-
skel.

Nar diagnosen er stillet

Far man at vide, at her er et barn med
ADHD, bgr responsen vaere noget i stil
med "OK. Men hvad er problemet?” For
nar diagnoser er sa upraecise, er de stort
set ubrugelige som beslutningsgrundlag
for, hvilke tiltag man skal seette i veerk. Da
det jo langt hen ad vejen er |zerere og pae-
dagoger, der star med den praktiske
handtering af "diagnosebarnet” i store
dele af dets hverdag, er det ogsa dem, der
bedst kan vurdere effekten af den radgiv-
ning, de modtager. Her hviler et andet
tungt ansvar pa laereres og paedagogers
skuldre med hensyn til ikke at lade sig spi-
se af med nemme standardlgsninger.

For at gennemskue, hvilke indsatser der
bedst hjeelper et givent barn, ma man
dykke ned i sagen. Man ma som minimum
vide, hvilke symptomer der har udlgst
diagnosen. Og man ma overveje sympto-
mernes natur og i hvilke situationer, de
optraeder. Man skal selvfglgelig ogsa laese
evt. psykologiske rapporter for at seette
sig ind i relevante styrker og svagheder,

barnet matte have. Fx kan forskellige kog-
nitive funktioner, som ikke tages i betragt-
ning i diagnostikken, have stor betydning
for hvilke tiltag, der kan forventes at veere
gavnlige. Endvidere bgr man medtaenke
barnets interesser, sociale forhold og kul-
turelle baggrund.

Det er laereres og paedagogers opgave
at insistere pa, at diverse radgivere tager
alt dette i betragtning, nar de udformer
deres vejledning. Opgaven skal tages al-
vorligt. At den diagnostiske metode er
seerdeles upraecis, betyder jo ikke, at de
udfordringer, der skal handteres, ikke er
reelle.

Lesningen: Mere arbejde

Det ville vaere meget nyttigt, ikke mindst
for barnene, hvis lzerere og paedagoger fik
et starre indblik i, hvorfor lille Elvis ender
med en ADHD-diagnose. Det ville ogsa
vaere godt for bade udredningen og hand-
teringen af det enkelte barn, hvis der blev
rusket op i autoritetshierarkiet. Faktisk
burde lzerere og paedagoger placeres teet
pa toppen af dette hierarki, eftersom de
har klart det bedste udgangspunkt for at
bedegmme Elvis' udfordringer samt hvilken
effekt, de valgte tiltag har. Jeg argumente-
rer ikke for, at leerere og padagoger skal
overtage andre faggruppers opgaver. Men
de skal rustes til at udfgre deres del af den
samlede opgave bedre, for deres rolle i
saerdeles vigtig.

Der er mange gode grunde til, at det
nuvaerende diagnostiske system bgr er-
stattes af noget bedre. Men man ma spille
spillet efter de geeldende regler. Som laerer
eller paedagog bar man selvfglgelig kende
disse regler og gere sig umage for at yde i
sit bedste.

Jeg udpeger altsa saledes desvaerre en
ekstra arbejds- og uddannelsesmaessig
byrde. Men hvis bgrns psykiatriske proble-
mer skal handteres bedre, end de bliver i
dag, skal |zerere og paedagoger i langt he-
jere grad patage sig deres centrale ansvar.
Det kraever en indsats, men ogsa at deres
bidrag behandles med passende respekt!
Den gode nyhed er, at en saddan indsats
steerkt vil forgge potentialet for faktisk at
hjaelpe det enkelte barn hen imod en bed-
re hverdag.
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v/kultursociolog Benny Schytte

23/11 2017 i Valby
27/11 2017 i Skive
28/11 2017 i Kolding

Er | nok opmaerksomme pa legepladsens paedagogiske
muligheder? Husker | at bruge legepladsen hele dret
rundt - 0gsa i vinterhalvaret?

"Nar vi teender bal om vinteren og serverer varm kakao
om eftermiddagen, bliver barnene mindst en time lzenge-
re ude pa legepladsen”.

Paedagog, Lynghoved bgrnehave.

Benny Schytte vil i ord og billeder praesentere en lege-
pladsens paedagogik, som tager afsaet i berns egen lege-
kultur og paedagogiske aktiviteter. Med udgangspunkt i
konkrete paedagogiske udviklingsprojekter vil en raekke
temaer blive belyst:

* Borns leg og legeformer

e Personalets rolle og funktion

e Pzedagogiske aktiviteter og metoder
Vaner, struktur og regler
Baeredygtighed i bernehgjde

BORNS Hverdag Nr. 7 - oktober 2017

¢ Leg og leering pa legepladsen

¢ Inklusion/eksklusion

¢ |deer til indretning og udformning af legepladsen -
for sma midler!

Benny Schytte er kultursociolog, tidligere formand for Dansk
Legeplads Selskab, forfatter til en raekke beger om uden-
ders lege- og lzeringsmiljger. Han har mange éars erfaring
med ideudvikling og design af udendagrs lzerings- og lege-
miljeer og har gennemfeart en raekke paedagogiske udvik-
lingsprojekter om leg, bevaegelse og uderum. Han modtag
ERNA-prisen 2017.




- en praktik, hvor praksis og teori mgder hinanden

AF SANNI MARIA P. KORSGAARD

De to paedagogstuderende Jaya Maria
Westh og Katrine Traborg og er glade for
at vaere pa den nye profiluddannelse. | et
helt &r er de i Igbet af deres farste praktik
pa studiet fast tilknyttet én institution. |
stedet for den almindelige 7 ugers praktik
er den farste praktik strakt ud over et helt
ar, hvor de studerende hele tiden veksler
mellem praktik og undervisning pa semi-
nariet.

Positive tilbagemeldinger fra de
studerende

| Sejlhusets udflytterbgrnehave, hvor Jaya
Maria Westh og Katrine Traborg er til-
knyttet, betyder det, at de i et helt ar
sammen mgder ind mandag og tirsdag
med en masse nyt fra deres undervisning
pa seminariet. Derfor er der ofte ideer og
teorier, der skal afpraves, temaer, de er
optaget af, diskussioner de har haft pa
seminariet, som de bringer med ind i per-
sonalegruppen og ofte sma eller starre
opgaver, der skal lgses ude i praksis. Jaya
Maria Westh og Katrine Traborg, der er to

af de 30 studerende, der startede pa PI-
PU-uddannelsen i ar, er meget positive og
forteeller, at det for dem spiller rigtig godt
sammen, at teorien og praksis bliver sa
teet knyttet.

Et teettere forhold mellem de
studerende og underviserne

“Ofte far vi en opgave pa seminariet om
torsdagen eller fredagen og kan sé ga di-
rekte ud og afprgve det allerede mandag
og tirsdag. En anden fordel er, at vi pa
denne her ordning altid er to studereden-
de i praktik det samme sted. Det betyder,
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PIPU-

at vi virkelig kan bruge hinanden. Bade til

den faglige sparring i forhold til de opga-

ver, vi skal l@se, men ogsa til at statte hin-
anden ude pa praktikstedet, holde hinan-
den op pa de opgaver, vi har faet, og i det
hele taget sta staerkere som studerende”,

fortzeller de.

Meningsfulde opgaver, der skal lases
i praksis

“Pa studiet far vi nogle opgaver, som giver
rigtig god mening i praksis. Det kan vaere
et snaplock, hvor vi f.eks. far til opgave at
tage et foto, der skal illustrerer et bestemt
tema. Det kan vaere omsorg eller leg. Sa
skriver vi en side om det, fremlaegger for
hinanden og bruger de fotos, vi har taget,
i undervisningen. Pa den made far vi rig-
tigt mange gode diskussioner omkring
det. Det er en fantastisk made at blive be-
vidst om, at der er s stor diversitet og al-
drig nogle facitlister i det her fag”, forteel-
ler Jaya Westh.

“Der er faktisk aldrig noget skriftligt,
som vi bare afleverer, og ikke tager op
igen”, supplerer Katrine Traborg. Vi bru-
ger det altid i undervisningen, bearbejder
og laeser teoretiske tekster, der folder te-
maerne ud”.

Derudover er bade Katrine og Jaya eni-
ge om, at det er en fordel, at de pa PIPU-
uddannelsen har de samme tre undervise-
re, som falger dem det farste ar. “Det
ryster os virkelig sammen; ogsa fordi vi ind
imellem far nogle mere personlige opga-
ver, hvor vi skal reflektere over os selv, vo-
res egen opvaekst, identitetsproces - hvem
er jeg? og hvad kan jeg i det her felt?”

Ny teori og paedagogisk

praksis gar hand i hand

Maja Spuur Hansen, adjunkt og en af de
tre undervisere pa PIPU-uddannelsen kan
bekraefte de studerende oplevelse. “@n-
sket har veeret at skabe et taettere samar-
bejde med den paedagogiske profession
0g en taettere kobling mellem den under-
visning, der foregar pa Campus Carlsberg,
og den laering, der sker i den padagogi-
ske praksis. Der er kortere tid imellem, at
de studerende modtager undervisning hos
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Jaya er ved at lose en
konflikt mellem to piger
pé legepladsen.

0s, og de kan ga ud og fa gje pa, hvordan
de nye teoretiske perspektiver kan bidrage
til nye forstaelser i praksis.

“De studerende har mulighed for, in-
den for samme uge, at reflektere over,
hvad teorien kan bidrage med i forhold til
deres egen konkrete paedagogiske praksis.
Og vi kan i undervisningen inddrage de
studerendes egne aktuelle problemstillin-
ger og undringer i og over praksis og gere
dem til genstand for analyser i undervis-
ningen”, fortaeller Maja Spuur Hansen.

Folger de studerendes lzering og
udvikling teettere

Men der er jo ofte stor kritik af paedagog-
uddannelsen bade fra de studerende selv
og fra andre instanser. Er dette et forsgg
pa at udvikle en anden uddannelse, der
tager hgjde for noget af denne kritik?
“Nej det er det ikke decideret. Men noget
af det, vores studerende far i modsaetning
til de ordinaere paedagogstuderende, er et
fast underviserteam af fem undervisere,
der fglger dem igennem hele grundfaglig-
heden. Vi har altsa mulighed for at fglge
de studerendes lzering og udvikling ander-
ledes teet over hele det farste studiedr. Vi
har derfor ogsd mulighed for at give dem
en relevant feedback i forhold til deres lae-
ring og udvikling, da vi kommer til at ken-
de hinanden. Dette har vi yderligere un-
derstattet ved at organisere de studerende
i faglige teams, hvor de er tilknyttet én
underviser. | det faglige team drgfter vi lg-
bende de studerendes leering og kan stat-
te op om deres udvikling, men ogsa deres
trivsel”, forteeller Maja Spur Hansen.

Det foles frisk og vedkommende
Louise Selchau, der er praktikansvarlig for
Jaya Maria Westh og Katrine Traborg, har
0gsa oplevet, at der er mange fordele ved
denne ordning. “Det var min paedagogi-
ske leder, der fortalte om PIPU. Oprinde-
ligt var jeg faktisk meget skeptisk. Min be-
kymring gik pa, at jeg ikke mente, at det
var nok at vaere til stede pa praktiksteder
2 dage om ugen, og at man ved indkald
og sygdom meget hurtigt var laenge vaek.
Jeg var bekymret for, at det ville fgles som

PIPU-UDDANNELSEN - Profil i pae-
dagogisk udvikling, er ikke en ny
uddannelse men en anden made at
strukturere det farste studiear pa
paedagoguddannelsen pa.

Det er en profil — en szerlig made at
gennemfare det ferste studiedr pa,
som hedder grundfagligheden.

De studerende skal ud over de nor-
male adgangskrav skrive en motive-
ret ansggning for at blive optaget
pa PIPU.

at have "gaester” 2 dage om ugen. Det
har sa vist sig at vaere helt anderledes, der
er masser af fordele ved denne praktik-
form. Fordi forlgbet straekker sig over et
ar, oplever vi en langt starre tilknytning fra
de studerende, de er en del af personale-
gruppen og indgar i alle husets aktiviteter
og praktikaliteter. De far en sterre indsigt i
barnenes udvikling, da de falger dem i
lzengere tid. De har bedre tid til deres pro-
jekter og observationer. Det giver alt i alt
en starre sammenhaeng for os alle”.

“Tid er jo en vaesentlig faktor. Jeg ople-
ver, at de studerende har bedre mulighed



for ro og fordybelse i de enkelte proble-
matikker og temaer. Den aktive veksling
mellem teori pa seminariet og praksis hos
os gar praktikken utroligt levende og giver
0gsa praktikvejlederen gode muligheder
for at stagtte op om de studerendes aktivi-
teter. Det fgles friskt og vedkommende at
have studerende pa disse praemisser. Jeg
oplever den almene 7-ugers praktik som
mere kompakt, de studerende faler sig
ofte mere pressede til at praestere pa kort
tid. Den kan derfor risikere at opleves som
overfladisk”, mener Louise Selchau.
"Generelt oplever jeg samarbejdet med
seminariet som positivt. Jeg far tilsendt
plan over de studerendes moduler og mal,
og vi udarbejder lzeringskontrakterne pa
baggrund af disse. Vi har vaeret inviteret
med bgrn til fernisering pa teaterprojekter
0g jeg er som vejleder blevet inviteret til at
hare oplaeg, til at give opleeg og 0gsa,

sammen med min leder, til fernisering pa
mine studerendes nuvaerende projekt.
Dette ger, at det hele fales som et falles
projekt, jeg er derfor meget tilfreds med
samarbejdet”.

Bedre fremmede blandt de
studerende

Kan underviserne pa PIPU maerke forskel
pa de studerende fx engagement, delta-
gelse mv. sammenlignet med de “almin-
delige” studerende? “Ja det kan vi be-
stemt. Vi har et meget flot fremmade
sammenlignet med den ordinzere paeda-
goguddannelse. Og vores studerende er
meget aktive i undervisningen, da den
netop er relevant for dem i forhold til de-
res egen paedagogiske praksis. Det skaber
en anden relevans for dem, at de arbejder
med eksempler og cases fra deres egen
eller deres medstuderendes praksis i mod-

saetning til konstruerede cases eller un-
derviserens eksempler”.

Hvordan arbejder | pa PIPU med de
studerendes egen habitus, altsa bevidst-
hed om hvad de selv kommer fra, hvilken
bagage de har med sig og hvordan dette
kan pavirke deres taenkning og handlin-
ger i en padagogisk praksis? “Det arbej-
der vi ikke eksplicit med, men det kan
selvfglgelig komme op i undervisningen,
at de studerende taenker og handler pa
bestemte mader, fordi de har bestemte
erfaringer fra livet med sig. Det bliver de
ofte selv opmaerksomme pa, nar vi f.eks.
arbejder med udvalgte teorier - sa far de
blik for deres eget menneskesyn, mader
at teenke om bgrn pd, mader at kommu-
nikere pa og mader at indga i relationer
pa. Og alt dette skulle gerne bidrage til
en udvikling af deres professionelle identi-
tet”.
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AF HEIDI KNUDSEN, FAGKONSULENT DCUM
FOTOGRAF: METTE JOHNSEN

Skeeldud giver dérligt selvwaerd

| arbejdet med at skabe gode og sunde
barnemiljger er det vigtigt at inddrage bar-
nenes egen stemme og perspektiv. “Barne-
nes egne udsagn er veerdifulde, fordi de gi-
ver os viden om, hvordan de oplever og
forstar deres hverdag og de relationer, de
deltager i” siger Jannie Moon Lindskov, di-
rekter hos DCUM.

| DCUMs Dagtilbudstermometer-under-
s@gelse fra 2016 svarer 26,5 % af barnene
at de tit oplever at fa skaeldud i berneha-
ven. Selvom paedagoger ser forskelligt pa,
hvad skeaeldud er, ma vi tage bgrnenes ud-
sagn alvorligt, seerligt nar hvert fjerde barn
svarer ja til, at de tit far skaeldud. Det er
udtryk for en negativ oplevelse af det psy-
kiske bgrnemiljg, som bgr give anledning til
faglig refleksion i den paedagogiske prak-
sis.

Vi ved, at bgrn, der tit far skeeldud, mi-
ster troen pa sig selv. Vi ved, at det kan fa
store negative konsekvenser for deres per-
sonlige udvikling. Ifalge Erik Sigsgaard kan
skaeldud sidestilles med fysisk afstraffelse;
Han kalder skeeldud, “som at sl& med
stemmen”, og de langvarige konsekvenser
er ligesa skadelige som ved fysisk afstraffel-
se (Sigsgaard 2004,2006). Selvveerdet
svaekkes, nar bgrn mgdes med skaeldud og
irettesaettende tale i stedet for med nysger-
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righed, ligeveerdighed og anerkendelse.
Omvendt styrkes barns falelse af at have
veerdi, ndr de mgdes som ligevaerdige men-
nesker og oplever respekt for deres ytringer
og meninger. Vi ved 0gsa, at nar vi saetter
skaeldud pa dagsordenen, sa saetter vi sam-
tidig fokus pa paedagog/barn relationen og
dermed paedagogernes relationskompeten-
cer, naermere betegnet deres professionelle
evne til at indga i relationer med bgrnene.

Gode relationer er losningen — igen!
Barns personlige og sociale udvikling frem-
mes af sunde og naerende relationer, og
bernenes oplevelse af skaeldud i begrneha-
ven pavirkes ogsa af relationerne til savel
andre barn som voksne. Nar vi gnsker at
mindske oplevelsen af skaeldud, kunne vi
derfor starte med at tillaagge paedagogens
relationskompetencer en starre betydning.
Arbejde med relationskompetencer er ifgl-
ge DCUM ngglen til at udvikle positive og
inkluderende samspilsmgnstre i hverdagens
feellesskaber. Paedagogens evne til at seette
sig i barnets sted og forstéd dets hensigter er
afgarende for barnets trivsel, udvikling og
lzering.

| DCUMs undersggelse sparges barnene
0gsd om medbestemmelse og indflydelse.
Her svarer ca. en tredjedel af bgrnene "nej”
til spgrgsmalet om de “nogle gange er med
til at bestemme hvad de skal lave i barne-
haven”.

Det peger ogsa pa, at vi maske kunne
blive bedre til at deltage i ligevaerdige og

MINDRE SKZALDUD

- mere indflydelse

Dansk Center for Undervisningsmilje’s (DCUM) Dagtilbudstermometer vi-
ser, at ca. hvert fjerde barn i alderen fra 4-6 ar oplever, at de tit far skaeldud
af de voksne i barnehaven. Det er bekymrende tal, og det kan veere tegn
pa et barnemilje under et vist pres. Det giver anledning til at se pa bade
relationskompetencer og medbestemmelse i den paedagogiske praksis,
mener DCUM. Undersgagelsen er speciel, fordi det er barnene selv, der har
svaret pa spergsmadlene, og altsa ikke en voksen der svarer for dem.

udviklingsfremmende relationer med bgr-
nene. Ifalge seniorforsker, Brenda Taggert
(UK) handler paedagogens relationskompe-
tence ogsa om at skabe udfordrende pae-
dagogiske interaktioner mellem voksne og
barn — iseer "sustained shared thinking”
(vedvarende dialog og refleksion mellem

OM UNDERS@GELSEN

Dagtilbudstermometret er et gra-
tis elektronisk spgrgeskema som
kan tilgas pa www.dcum.dk/
om-dagtilbudstermometeret

Dagtilbudstermometret bestar
dels af et talende spgrgeskema
til de 4-6 drige barn og refleksi-
onsskema til det paedagogisk
personale.

3571 bearn i alderen 4-6 ar har i
2016 svaret pa 28 spgrgsmal om
barnemiljget i deres barnehave

26,5 % af bgrnene svarer ja til
spegrgsmalet “Far du tit skaeld ud
af de voksne i bgrnehaven?”

Se hele undersggelsen pa www.
dcum.dk/dagtilbud/undersoegel-
ser/dt2016




barn og voksne). Relationer, indflydelse og
medbestemmelse er alle forhold, som kan
have betydning for barnenes oplevelser
omkring skaeldud. Det er omrader, hvor vi
med fokuserede indsatser bgr blive klogere
pa, hvad barnene taenker og faler. Hvor-
dan deres virkelighed ser ud og hvilke be-
hov, de i virkeligheden har. | dette tilfeelde
for at mindske bgrnenes oplevelse af at fa
skaeldud, og dermed @ge bade trivsel og
lzering.

“Det er det, vi forstar ved “barnenes
perspektiv’ — et begreb som udover at
vaere lovmaessigt forankret ganske enkelt
er omdrejningspunkt for alle DCUMs ind-
satser pa barnemiljgomradet” slutter Jan-
nie Moon Lindskov.

Ellers gér det godt...

Undersagelsen viser overordnet, at langt
de fleste barn er glade for at ga i bgrneha-
ven og de generelt set oplever gode relati-
oner og fzellesskaber i deres hverdag. Sa
maske er det psykiske barnemiljg ikke akut
under pres. Men skaeldud-tallene indikerer
en potentiel darlig udvikling, og ovensta-
ende pointer fra undersggelsen kan danne

grundlag for refleksioner omkring paedago-
gernes relationskompetencer og inddragel-
se af barnets perspektiv i et forebyggende
arbejde med bgrnemiljg, trivsel og leering i
daginstitutionerne.

BAGGRUND

e | Dagtilbudslovens 87 og §8 star
der, at bgrnemiljget skal vurderes
i et barneperspektiv.

Dagtilbudstermometret bidrager
til at sikre barnenes perspektiver i
arbejdet med at udvikle og fast-

holde et bgrnemiljg, der fremmer
deres trivsel, udvikling og leering.

Med DCUMs Dagtilbudstermo-
meter kan man sikre, at dagtil-
buddet kommer rundt om begrne-
nes fysiske, psykiske og aestetiske
miljg som en del af arbejdet med
de paedagogiske lzereplaner.

b - e

olisan.dk

Kreativt legetgj - interior

Vifylder 12 ar
\ - det fejrer vi med...

| -20%

—

.- U November PA ALT*

W Galder ikke i forvejen nedsatte varer, andre

rabat former eller ved kab af gavekort.
Senge og starre mabler er til afhentning i butikken...

CONDOR

Firlingeklapvognen med servo

vuggestuernes yndlingsvogn,
nar de skal pa tur...

TIf. 20 16 59 45

Mail: solhoi@mail.dk - www.solhgj-barnevogne.dk
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Hvor og hvornar er du uddannet?
Som paedagog 1975 pa Jaegerspris social-
paedagogisk seminarium. Uddannet som le-
der 2014 akademisk lederuddannelse Kage.

Hvor er du leder henne?
Barnehuset Lyngbakken, Svogerslev i
Roskilde

Hvad er det seerlige ved din
institution?

Det er en udeinstitution, hvor vi prioriterer
udelivet. Alle medarbejdere er kompetente
medarbejdere, der elsker livet med barnene
og udelivet. Vi er en selvejende institution,
som har driftoverenskomst med Roskilde
Kommune. Vi har medarbejdere, der er an-
sat til at varetage alt det naturpaedagogiske
arbejde, at laere barnene at passe pa miljg
0g at tage vare pa sig selv og hinanden i
naturen med respekt for dyr, planter og
mennesker. Vi har personale, der er uddan-
net i rytmik, musik, dans og bevaegelse og
som er eksperter pa det. Vi har en lang
venteliste, da foraeldrene er tilfredse med
vores arbejde og paedagogik. Vi har en god
foraeldestgtteforening, der hvert ar er pa
Roskilde Festival og tjener penge, sa vores
legeplads kontinuerligt fornyes med nye
aktiviteter. Det er ogsa den, der ger, at vi
kan komme pa ture og kolonier. Vi har en
bestyrelse, der fuldt ud statter os i vores
daglige arbejde.

Hvilke erfaringer har gjort dig til den
leder du er i dag?

Gennem mange forskellige paedagogiske
jobs, inden for forskellige omrader. Afde-
lingsleder pa et bgrnehjem, arbejde med
psykisk syge, arbejde med unge kriminelle.
Erfaringer fra de forskellige steder har vist
mig meget om, hvad det vigtigste er i ar-
bejdet bade med medarbejdere men ogsa
foraeldresamarbejde og arbejdet med bear-
nene. Som leder er det vigtigt for mig at
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Navn: Anne Ladefoged

have en teet daglig kontakt med mine
medarbejderne og at se dem i deres dagli-
ge arbejdet med bgrnene. Her kan jeg blive
opmaerksom pa, hvis der er behov for mere
udvikling og/eller uddannelse. Igennem
mange ar i arbejdet med mennesker kan
jeg se, at tilliden til, at medarbejdere samt
bern kan alt, bare de stattes i det, giver bo-
nus i arbejdet med bade voksne og barn i
institutionen.

Hvilke tre vaerdier finder du vigtigst i
forhold til dit lederskab?

En fasttemret og veluddannet personale-
gruppe vil sammen med lederen kunne
skabe den bedste grobund for en instituti-
ons trivsel. Hvis medarbejderne trives, ud-
vikles og har indflydelse, vil man kunne ud-
rette meget i gruppen. Dette skaber en
god kultur.

Der laegges strategier for aret, udvikling
af personale, behov for vedligehold pa le-
geplads og pa huset inde og ude. Samt en
udviklingsplan hvor alle medarbejdere er
med til at lave udviklingsplan, samt evalue-
re den.

At, kunne lytte og seette sig ind i perso-
nalesituationer samt lytte til bgrn og forael-
dre, coache og vejlede, der hvor der er be-
hov.

Hvad er en god arbejdsdag for dig -
naevn evt. sidst du havde en rigtig
god oplevelse fra dit liv som leder?
Medarbejder, der fortller, at det er dejligt,
at jeg vil lytte til personens private proble-
mer. Medarbejder, der roser mig for at sen-
de vedkommende pa kursus, for at hjzelpe
vedkommende med at tackle problematik-
ker i arbejdet med en bgrnegruppe. Forzel-
dre, der kommer og er glade for hjzelpen i
en svaer situation. At min bestyrelse giver
feedback pa mit arbejde som leder.

Nar en medarbejder kommer med nye
ideer og tiltag og bare har lyst til at komme
i gang med aktiviteter.

2

Hvad syntes du er den sterste
udfordring i forhold til at vaere leder?
og hvordan forholder du dig til den?
Det kan veere en udfordring altid at veere
bade pa gulvet med bgrnene og medar-
bejderne samt vaere leder og ordne papir-
arbejde pa kontoret. Men da det er et
kaempe plus at kende alle barn og forael-
dre samt se sine medarbejdere i det dagli-
ge arbejde med barnene, forsgger jeg at
mgde hver dag kl. 7.00 for at vaere med
og omkring bgrnene, se foraeldrene etc.
Nar alle medarbejdere er madt ind, vareta-
ger jeg kontorarbejde. Nar jeg ikke alt,
ordner jeg det, nar jeg kommer hjem.

Hvad ger du som leder for pleje og
fastholdelse af dit personale?
Alle har mulighed for efteruddannelser,
hvis man mangler viden, kompetencer eller
vaerktajer som paedagog, har man altid
mulighed for at fa kurser eller uddannelse.
Alle har medbestemmelse til en vis grad,
hvis det er inden for husets strategier, kul-
tur, og veerdier. Medarbejderne har faet
uddelegeret forskellige omrader, hvor de
har kompetencer, skemaplanlaegning, mo-
torik, natur, hygiejne, kurser osv.

DLO er en service- og interesse-
organisation for bestyrelser, ledelser
og foraeldrebestyrelser i selvejende,
private og kommunale dagtilbud.
Taenker du, at du i dit hverv som
leder kan bruge DLO eller nogle af
vores arrangementer og aktiviteter til
noget?

Der er en del kurser der kan vaere relevan-
te. Vi laeser altid DLOs pressenyheder, der
kommer via mail.

Tip til Leder-portraet
Kender du en leder, som Barns

Hverdag bgr portraettere = sa send
en mail til Sanni Maria Korsgaard,

sannimar@yahoo.dk
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TRAFIKSKOLE | BORNEH®@JDE

Med et MEGA scet trafikskilte er det let at lave en mini-trafikskole, hvor
man sammen med bgrnene og i frygge rammer, kan snakke om og
lave opgaver omkring trafiksikkerhed. Lav fuld stop, overhaling forbudt,
fodgcengere krydser vejen, parkeringsplads - osv. Et scet med 6 sjove
trafikskilte og 4 ekstra klistermaerker. Varenr. 901266
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Scet med 6 stk.

KUN kr. 649,-

Bestil frafikskilfe og meget mere
online p& www.tress.dk

WheelyRider
varenr. 62900
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