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FORMAND FOR DLO

De mindste barn bliver ofrene

Ser vi pa den del af daginstitutionsomradet der omfatter de kom-
munale og de selvejende daginstitutioner - et omrade hvor kom-
munerne har afggrende indflydelse - har der i de senere ar vaeret
to meget klare tendenser; Dels en udvikling mod stadig starre in-
stitutioner og dels en massiv indfgrelse af omradeledelse, klynge-
ledelse eller netvaerksledelse. Uanset betegnelsen er der tale om
at samle en raekke daginstitutioner under en fzelles overordnet le-
delse og i varierende grad at flytte ansvaret fra den enkelte insti-
tution til den overordnede ledelse. Der er naeppe tvivl om at kom-
munernes politikere har de bedste hensigter i begge tilfelde,
hvad enten de er stillet besparelser i udsigt eller de er lovet kvali-
tetsforbedringer. Desvaerre viser bade undersggelser og forskning
pa omradet, at resultaterne er tvivisomme og at isaer de mindste
barn risikerer at blive ofre.

"Paedagogisk kvalitet i store og sma daginstitutioner” er en
undersggelse udfart af Grethe Kragh Mller og Charlotte Rings-
mose, Aarhus Universitet. Undersggelsen viser at der intet er at
hente ved store institutioner, hverken den paedagogiske kvalitet,
den paedagogiske ledelse, paedagogernes faglighed eller barne-
nes dagligliv har nydt godt af de store institutioner. Og de gkono-
miske besparelser mangler vi stadig at fa eftervist. Med starre en-
heder bruger paedagogerne mere tid pa at koordinere, og den tid
bliver kun taget et sted fra, nemlig fra barnene. Det gar isaer ud-
over de mindste bgrn, som har brug for teet kontakt til en voksen.

Omradeledelse er gdet som en steppebrand fra kommune til
kommune, og det er meget f& kommuner som ikke har indfert
det for deres kommunale institutioner og forsggt at presse det
ned over de selvejende institutioner. Der foreligger kun fa under-
sggelser af fglgerne af omradeledelse, men i en rapport fra EVA
(2012) fremgar det, at omradelederne er meget positive, lederne
mindre positive og paadagogerne endnu mindre, idet de ikke op-
lever at omradeledelse har haft positiv betydning for tydeligheden
af institutionens paedagogiske linje, eller at de har mere tid til
samvaer med bgrnene. Noget som isaer de mindste bgrn har be-
hov for. At omradeledelse ogsa giver store ledelsesmaessige udfor-
dringer fremgar tydeligt af rapporten “Ledere sammen - og hver
for sig” fra Vaeksthus for Ledelse 2015. Og igen, hvad med be-
sparelserne - kom de?

Men uanset ovenstaende, som burde mane til en vis eftertan-
ke, fortsaetter kommunerne ad samme spor. De seneste eksem-
pler ser vi i Kgbenhavns og Gentofte kommuner, som begge ar-
bejder pa at gare omradeledelsen endnu mere omfattende og
sammenlaegge institutioner. | Kebenhavns kommune, hvor et pro-
jekt under overskriften “Justering af klynger og netvaerk” star
overfor at blive implementeret i dette efterdr. Et projekt hvor klyn-

2 BORNS Hverdag Nr. 6 - september 2015

ger og netvaerk bliver udvidet i antal institutioner og nu kommer
til at indeholde en blanding af daginstitutioner, fritidscentre og
ungdomsklubber. Udover at spare penge er et af formalene at un-
derstatte en stillingsstruktur, der muligger flere fuldtidsansaettel-
ser. Hvordan skal det lykkes at varetage hensynet til de mindste
bern i den forbindelse? Ja, det ser ikke lovende ud. Hele denne
kolossale bureaukratiske gvelse har til formal at effektivere omra-
det og spare 93 mio. kr. eller ca. 1500 kr. pr. barn; ja tallet taler
for sig selv. Skal man undga en forringelse af kvaliteten i den nye
struktur kan det hurtigt komme til at koste mere. Gentofte Kom-
mune gar mere besindigt frem, men kunne maske genoverveje
om de forventede resultater af den komplicerede proces man star
over for, kvalitetsmaessig giver en forbedring.
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DLO

Arsplan for DLO’ kurser,
foredrag, konferencer mv.
for 2015

(med forbehold for aendringer)

Kursus om
Lederudviklingssamtaler
(LUS 1) v/konsulent i DLO;
Mette Fabricius

2/11-15, kl. 17-21 i Valby
18/11-15,kl. 17-21 i Odense

Foredrag: "Krop & bevaegelse”,
v/motorikkonsulent;
Nanett Borre

7/10-15, kl. 19-21 i Valby
28/10-15, kl. 19-21 i Alborg
11/11-15, kl. 19-21 i Odense

Basis bestyrelseskursus for
selvejende daginstitutioner

8/10-15, kl. 19-21.30 i Odense, v/
Freelancekonsulent i DLO;

Thinne Nielsen

22/10-15, kl 19-21.30 i Valby, v/
Freelancekonsulent i DLO; Thinne
Nielsen & Konsulent;

Mette Fabricius

25/11-15, kl. 19-21.30 i Alborg, v/
konsulent i DLO; Mette Fabricius

Bestyrelseskurser for Private
daginstitutioner

1/10-15, kl. 19 -21.30 i Valby
22/10-15, kl. 19— 21.30 pa Mors
eller i Salling

Se mere pa www.dlo.dk/

arrangementsoversigt
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4 Portreet

Dette nummers "Portraet af en paedagog”
er om Bente Bjerrum, dagplejepaedagog i
Aarhus.

Nedseet driftsgarantien

DLO arbejder pa flere fronter pa, at kravet om driftsgarantien for Privatinstitu-
tioner kan blive blgdt op.

Fra Brevkasse til Klumme

Psykologklummen aflgser psykolog-brevkassen, og handler denne gang om
foreeldresamtaler.

Dansk-Tysk bernehave - nu ogsa i Kebenhavn?

Barns Hverdag har mgdt Sophia Gravenhorst, der arbejder intenst pa at fa
etableret en dansk-tysk bgrnehave i Kagbenhavn.

Tag ud - og gem
DLOs ajourfarte vedtaegter indgdr som de 4 midterste sider i dette nummer af
Barns Hverdag.

20 Borne- og arbejdsmilje

Laes om Svendborg Kommunes erfaringer med det paedagogiske maleinstru-
ment “Inklimeter”, der har givet et bedre indeklima.

Aty

L A
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Portreet af en paedagog

Navn: Bente Bjerrum

Hvor og hvornér er du uddannet:
Jeg er uddannet pa Socialpaedagogisk Se-
minarium (nuvaerende Peter Sabroe Semi-
nariet) i Aarhus.

Jeg arbejder pt. som dagplejepaedagog i
en dagplejeafdeling i Dagtilbud Skovvan-
gen, Aarhus N, hvor der er 47 dagplejere,
en paedagogisk leder og to dagplejepaeda-
goger.

Jeg har tidligere veeret leder i to forskel-
lige specialbgrnehaver, vaeret specialpaeda-
gogisk konsulent i Region Midt, Dagpleje-
paedagog i Favrskov Kommune, arbejdet
som paedagog pa Skejby Sygehus, arbejdet
pa Barnehjem og i en int. Inst. 3-14 ar i et
belastet boligomrade i Aarhus V.

Hvad er det bedste ved din
nuvarende arbejdsplads?

Gennem de sidste ca. 20 ar har de vigtigste
opgaver for mig veeret at vejlede og lede
paedagoger, og vejlede foraeldre ift. at give
barn mulighed for de bedste betingelser for
udvikling og trivsel. Men farst fremmest har
det vigtigste vaeret at fa skabt tillid til paeda-
goger og foraeldre, for at vi sammen har
kunnet skabe muligheder for udvikling.

I mit nuvaerende job er jeg daglig leder
(fiernledelse) af 17 dagplejere, som jeg ferer
paedagogisk tilsyn og kontrol med, og hvor
jeg kommer bade anmeldt og uanmeldt pa
besag i deres hjem. Og én gang om ugen
er dagplejerne i heldagslegestue, hvor jeg
0gsa ind imellem deltager.

Det bedste og mest udfordrende ved mit
arbejde er at arbejde med udvikling ift. las-
ning af kerneopgaven sammen med dag-
plejerne. Det er bl.a. at give bgrnene de op-
timale muligheder for udvikling og trivsel.
Pt. har vi bl.a. fokus pa gruppeudvikling
(Dagplejerne i legestuen — ca. 4) og tidlig
indsats ift. barn/voksen relationen og sprog.

Gruppeudviklingssamtalerne er med til
bade at skabe udvikling for legestuegrup-
pen, men ogsa den enkelte dagplejer. Det
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at man far gje pa og mere fokus pa specifik-
ke ting, hgjner det faglige niveau til glaede
for bade dagplejere og bgrn. Vi arbejder
med videorefleksion, hvor dagplejerne bliver
videooptaget med fokus pa barn/voksenrela-
tionen. Efterfalgende ser vi det sammen, og
opsaetter mal og metode til at arbejde videre
med det.

P& min nuveerende arbejdsplads har vi
gang i en masse udvikling, hvilket er fedt, og
som jeg godt kan lide, men ind imellem kan
jeg godt blive en smule forpustet. Min hver-
dag er aldrig ens og jeg kan godt have plan-
lagt dagen, men den kommer til at se ander-
ledes ud. Du skal vaere meget fleksibel og
omstillingsparat som dagplejepaedagog. Jeg
planlaegger stort set selv min dag, hvilket jeg
seetter stor pris pa.

Hvilke erfaringer har gjort dig til den
padagog du er i dag?

Jeg synes der er mange erfaringer, som har
gjort mig til den paedagog, jeg er i dag.

Men tillid er for mig en vigtig faktor i samar-
bejdet med kollegaer, foraeldre og bgrn, for
at kunne vaere med til at skabe trivsel og ud-
vikling. At det er vigtigt for barnet at forael-
dre og inst./dagpleje samarbejder omkring
at give barnet de bedste betingelser for ud-
vikling. At vi som professionelle mgder for-
2ldrene der hvor de er ift. barnets udvikling,
og tager udgangspunkt der.

Hvilke tre paedagogiske kernevaerdier
finder du vigtigst i dit arbejdsliv?
Anerkendelse af det enkelte menneske. Li-
geveerd, naerveer og omsorg for den enkelte
og for hinanden, og

Respekt for forskellighed

Hvad er en god arbejdsdag for dig?

En god arbejdsdag er ndr jeg enten hos en
dagplejer eller i legestuen bliver madt af en
flok glade bgrn, hvor jeg kan se, de trives og
at dagplejeren trives med dem. At de straler
af selwaerd og har mod pa livet. Nar jeg ser
2gte naervaer ml. barn og dagplejer, og hvis

jeg som dagplejepaedagog selv far skabt en
stund med naerveer. Da mit arbejde som of-
test bestar i at lykkes gennem andre (gen-
nem vejledning), er en god dag ogsa hvor
jeg kan se og hgare, at min vejledning har
nyttet, og det har givet bade barn og dag-
plejer, og evt. foreeldre en gladere hverdag.

Hvad synes du er den sterste
udfordring i dit paedagogiske virke
lige nu og hvordan forholder du dig
til den?

Den stgrste udfordring lige nu er, at mange
forzeldre er meget usikre pa hvad der er det
bedste for deres barn, og denne usikkerhed
smitter af pa barnet. En del barn starter i
dagpleje, og er meget utrygge og graeden-
de i lang tid efter de er startet. Vi kan se at
de er vant til at blive “underholdt” og vaere
i fokus hele tiden, har ikke et fast sevnman-
ster og foraeldrene bruger flere timer pa at
fa dem til at sove. Det er som om der er en
tendens til at barn ikke ma graede, og det
skal bern jo heller ikke som udgangspunkt,
men det kan jo ikke undgas. En del forzel-
dre “pleaser” sa barnet, og far dermed ikke
skabt nogle tydelige rammer, hvor barnet
kan trives og udvikles. Barnet skal selv saette
dagsordenen i deres eget liv, og det kan
vaere hardt arbejde hele tiden at skulle sgge
graenser for at finde ud af, hvem jeg selv er.

Hvad er det bedste ved at veere
padagog?

At jeg i hverdagen mgder glade bgrn og
dagplejere, som trives. At jeg med min vej-
ledning og ledelse kan ggre en lille forskel i
dagligdagen for barn, foreeldre og dagple-
jere — og: At lykkes gennem andre.

Tip til Paedagog-portreet
Kender du en paedagog, som Barns
Hverdag bgr portraettere = send en

mail til Sanni Maria Korsgaard,
sannimar@yahoo.dk




Debataften om ﬁ
fremtidens klynger og " §f}s
netvaerk i Kebenhavns
Kommune - og efterfalgende
generalforsamling i DLOs
Region Hovedstaden

Mandag den 9. november 2015, kl. 19.00 i:
Vanlgse Barne og Ungdoms Center (VBUC)
Alekistevej 159, 2720 Vanlase.

Debataftenen starter kl. 19.00 med et oplaeg v/ den nye administrerende direk-
tar i Bgrne- og Ungdomsforvaltningen i Kegbenhavns Kommune, Tobias Barner
Stax.

Kom og deltag i debatten om fremtiden for de selvejende institutioner i Kgben-
havn. Bagrne- og Ungdomsudvalget skal den 18/11-15 traeffe beslutning om

den fremtidige klynge- og netvaerksstruktur!

Efter en pause, afholder DLO Region Hovedstaden, iht. DLOs vedtaegter, sin ar-
lige Generalforsamling.

Yderligere informationer: http://www.dlo.dk/regionhovedstaden.asp (hvoraf det
bl.a. fremgar, at tilmelding tilrades af hensyn til det praktiske arrangement.)

@

DLOs Varesalg 2

DLO udgiver og forhandler blandt andet:

e Bestyrelseshandbgger for bade selvejende og kommunale daginstitutioner
e Maeadestatistikbager

e Kartotekskort

e Stambog

e Kassebog

Handteringen af DLOs varesalg er outsourcet til Rosendahls Schultz Distributi-

on. Varebestillinger kan telefonisk foretages direkte til vareekspeditionen pa tlf.

43227300, men kan ogsa foretages online via www.dlo.dk — eller ved telefo-
nisk henvendelse til DLOs sekretariat, tIf. 70275520.

EN LANG

historie

fortalt helt

KORT

Fa meget mere
tid til barnene

Spil fri af kommunens
snzrende tgjler og
bureaukrati.

Bliv fri for alle de
administrative og
gkonomiske opgaver.

Lad os klare det for jer.

| kommer til at samarbejde
med en organisation
med 75 ars erfaring,
og med stor viden om
drift af selvejende
og private institutioner
for bgrn og unge.

Vil du vide mere?
Ring: 7376 8690
og fa mere at vide
om fordelene ved at
samarbejde med

Foreningen De Danske
Barneinstitutioner

Forstallé 13

() 6200 Aabenraa
TIf.: 7376 8630
fddb@aabenraa.dk
www.fd-db.dk
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Nu MA der ske
en opbladning af

Kommunernes krav
om driftsgaranti for
private daginstitutioner

| forbindelsen med privatinstitutioners
godkendelse og oprettelse kraever kom-
munerne en driftsgaranti. Formalet med
kravet om driftsgarantien er, at privatinsti-
tutionen kan yde den forngdne forsy-
ningssikkerhed i de tilfeelde, hvor kom-
munen péafares tab i forbindelse med
privatinstitutionens eventuelle ophar.

Et flertal af kommunerne har stillet et
generelt krav om en driftsgaranti, svaren-
de til 3 maneders driftsbudget. Enkelte
kommuner stiller kun krav om 1 maneds
driftsgaranti, bl.a. Kabenhavns Kommu-
ne. Endelig er der ganske f& kommuner,
der slet ikke stiller krav om driftsgaranti.

Efter DLO’s opfattelse er kravet om 3
maneders driftsgaranti et alt for stort be-
lzb i forhold til de risici belgbet er tiltaenkt
at skulle deekke. Kommunerne har ca. 1
maneds driftstilskud, de kan risikere at
tabe, hvis en privatinstitution lukker, alle
andre tab daekkes af den almindelige pri-
vate lovgivning.

Desuden er kravet om de 3 maneders
driftsgaranti i mange situationer reelt en
barriere for oprettelse af private daginsti-
tutioner, ligesom det i den Igbende drift,
for de institutioner, der har kunnet indfri
kravet om garantistillelse, giver en urime-
lig labende ekstraomkostning. Endvidere
er garantistillelserne som naevnt ude af
trit med Kommunernes gkonomiske risici;
Der findes i dag ca. 518 privatinstitutioner
— og lovgivningens nu 10 arige historik
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rummer kun ganske fa — om overhovedet
nogle — eksempler pa, at Kommuner har

haft behov for at gere brug af de stillede

driftsgarantier.

| vejledningen til Dagtilbudsloven nr.
9109 af 27. februar 2015, s. 65 sidste af-
snit, star der, at sterrelsen af driftsgaranti-
en skal vaere sagligt begrundet i forhold til
den konkrete institution. Det betyder, at
kommunen skal foretage en vurdering i
hvert enkelt tilfeelde, ud fra en afvejning
af konkrete saglige hensyn, f.eks. om pri-
vatinstitutionen har formue, bor til leje
e.a., i forhold til, hvad der er rimeligt, at
forlange i driftsgaranti.

I henhold til de forvaltningsretlige
grundsaetninger, er det ikke lovligt at seet-
te skan under regel. Kommuner ma ikke i
skansmaessige afgarelser opstille generelle
regler, der begreenser eller udelukker
skannet.

KL er blevet gjort opmaerksom pa pro-
blemstillingen, men har i sin vejledning til
kommunerne, da loven blev vedtaget i
2005, alligevel opfordret kommunerne til
netop, at fastsaette 3 maneders driftsga-
ranti. DLO har i 2015 forgaeves opfordret
KL til at eendre/modificere sin vejledning til
kommunerne. Vi har derfor ikke mulig-
hed for via KL at fa bladt de kommunale
krav om garantistillelse op, ligesom vi hel-
ler ikke har mulighed for at sende sagen
til tilsynet med kommunerne, da sagsbe-
handlingen er sa lang, at de privatinstituti-

J

Ellen Trane Narby

oner, der ikke kan finde penge til 3 mane-
ders driftsgaranti, bliver nadt til at opgive,
inden de kommer i gang. De institutioner,
der har kunnet skaffe penge til at kunne
stille driftsgarantien, har ikke behov for,
tid til eller lyst til at indbringe en sag af
denne art for tilsynet.

Alternativt kunne spargsmalet muligvis
afklares civilretligt, men DLO har ikke rad
til at fare en retssag af principiel karakter
mod en kommune om sagen. Derfor har
vi netop skrevet til Folketingets Berne- og
undervisningsudvalg og til dagtilbudsom-
radets nye minister, Minister for Bgrn, un-
dervisning og ligestilling, Ellen Trane Ngr-
by med en anmodning om, at der gares
noget for at opblgde kravet om driftsga-
ranti.

Man skulle tro, at Ellen Trane Ngrby (V)
vil veere imgdekommende overfor vores
anske. | hvert fald skrev hendes partifeelle,
davaerende Folketingsmedlem og bgrne-
ordfgrer for Venstre, Tina Nedergaard,
bl.a. sdledes i en kommentar i Barns Hver-
dag, lige fgr sommerferien i dr: Vi mener
0053, at det skal vaere lettere at starte en
privat institution ved at driftsgarantien
nedsaettes til en maned. Hvis ikke der er
private, der kan etablere sig, er der jo hel-
ler ikke et valg for foraeldrene”.

DLO vil forfglge sagen pa et mgde med
Ministeren i oktober maned.

morten@dlo.dk



Helle Scheele

Susanne Boétius

- Psykolog-klummen

Efter, at vi nu i 4 numre af Bgrns Hverdag har kert med en Psykolog-Brevkasse,
har vi besluttet at andre formen pa denne "psykologiske” side i bladet. Fra
og med dette nummer bringer vi i stedet en psykolog-klumme, hvor psykolo-
gerne Susanne Boétius og Helle Scheele pa skift skriver en klumme. Vi leegger
ud med Helle Scheele’s klumme om foraeldresamtaler

Hvordan kan institutionen forberede sig
til en professionel foraeldresamtale?

Nar man skal afholde en professionel for-
xldresamtale, er det vigtigt at veere godt
forberedt. Dette kan man godt komme til
at glemme i en travl hverdag ude i insti-
tutionerne. Hastvaerk er som bekendt
lastveerk. Som foreeldre er vi ekstremt sar-
bare om alt, hvad der har med vores bgrn
at gare, sa bare en enkelt "forkert be-
meaerkning” i en lidt for hurtig vending
kan vaelte laesset og gdelaegge det gode
samarbejde fremover. Allerede nar vi skal
indkalde et forzeldrepar til et mgde i insti-
tutionen er det vigtigt at skabe tryghed.
Hvis mgdet indkaldes, fordi institutionen
har en bekymring om barnet, er forael-
drene ikke tjent med at skulle ga og spe-
kulere over, hvad institutionen mon be-
kymrer sig om indtil mgdet skal forega.
Teenk derfor pd, hvordan bekymringen
kan udtrykkes pa en made, sa beskeden
rummer et positivt hdb om forandring.
Der er for eksempel stor forskel pa, om
mgdeindkaldelsen lyder: "Vi vil gerne
indkalde jer til et made, fordi vi har nogle
bekymringer i forhold til Jens” eller om
den lyder: “Vi vil gerne invitere jer til en
snak om, hvad jeres erfaringer er med,
hvordan vi bedst hjaelper Jens med at tur-
de kaste sig ud i legen med de andre
bern. Vi kan nemlig maerke, at han rigtigt
gerne vil det”.

Nar mgdet skal forega, hvor skal det
sa forega? Skal det veere i personalestu-
en, pa en af bgrnenes stuer? Hvem kan
kigge ind ad vinduet? Hvor i rummet skal
foraeldrene vaere placeret? Skal de sidde
indeklemt i et hjerne, laengst vaek fra
“udgangen”, eller er det bedst, at de sid-

der teet ved udgangsdgren? Hvem skal
sidde hvor? Er der nogen, der har sveert
ved at vaere i gjenkontakt med hinanden?
Er der nogen, der helst er fri for at sidde
ved siden af nogen? Er foraeldrene trygge
ved alle dem, der deltager i mgdet? Hvis
ikke, hvad kunne sa ggre dem mere tryg-
ge? Hvordan er belysningen i rummet? Er
der "kold” neon-belysning, eller varmt be-
hageligt lys? Kan et par stearin-lys ggre en
forskel? Hvordan er temperaturen i rum-
met? Er der brug for et teeppe? Er der no-
genlunde ryddeligt og hyggeligt i rum-
met? Ville det veere en god idé med en
lille blomst fra legepladsen i en vase og
maske 0gsa et par smakager i en skal?
Hvem laver kaffe og thé? Kan det vaere
faerdigt inden mgdet starter, eller skal de
farste 10 min af madet ga med kaffe-/the-
brygning og haesblaesende "borddaek-
ning”? Er der hgjdeforskel pa stolene i
rummet? | sa tilfaelde, hvordan vil forael-
drene have det med for eksempel at sidde
lavere placeret end personalet?

Hvordan har personalet det med at
skulle til mgdet? Er de nervegse? | sa tilfael-
de, hvad kan de sa gare for at blive mere
afslappede, sa nervgsiteten ikke breder sig
som ringe i vand. Hvis der er tid til det,
kan det veere en god idé som forberedelse
til et vanskeligt mgde at paedagogerne in-
terviewer hinanden som det sarbare for-
2ldrepar: Hvad ville vaere det vaerste man
kunne spgrge ham/hende/dem om? Hvad
frygter mor personalet spgrger far om? /
Hvad frygter far personalet sparger mor
om? Hvad mon forzeldrene selv taenker
om problematikken? Hvordan sikrer vi, at

foreeldrene bliver madt som eksperterne
pa deres barn og at paedagogerne bevarer
respekten for at situationen kan se helt
anderledes ud i de hjemlige, og oftest
mere trygge og kendte, forudsigelige ram-
mer? | institutionen er opgaven jo at foku-
sere pd, hvordan man bedst statter barnet
i den institutionelle sammenhang? Har
foraeldrene mon nogle erfaringer fra
hjemme-situationen eller andre situatio-
ner, som vi kan leere noget af i den institu-
tionelle sammenhang?

Hvis foraeldrene har haft nogle darlige
oplevelser fra tidligere mader er det vigtigt
at sperge sig selv, hvordan man undgar, at
det gentager sig? Var der noget af det,
der foregik ved sidste made som var brug-
bart og konstruktivt? Hvis madet slutter
som en succes, hvad er der sa sket? Hvis
man skulle koge institutionens budskab til
forzeldrene ned til maksimalt tre punkter
som gerne skal nas, hvad skulle det sa
veere? Ofte kommer man til at have alt for
meget pa dagsordenen og glemmer at fa
prioriteret det, der er vigtigst hér og nu?
Nogen gange kan det vaere hjaelpsomt
med en slags “ordstyrer” pa mgdet —
bade for at sikre at man nar det vigtigste
og for at sikre, at alle kommer til orde.

Ovenstaende spargsmal er blot til inspi-
ration. Der findes ingen faerdig opskrift pa
den gode professionelle foraeldresamtale,
men en god forberedelse @ger chancerne
betydeligt for at madet kan blive en god
oplevelse og dermed danne grobund for
det gode samarbejde fremover.

Helle Scheele
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Sophia Gravenhorst

Ogsa Hovedstaden har behov for en

dansk-tysk daginstitution

Borns Hverdag har madt Sophia
Gravenhorst - en energisk ung
tysk kvinde, som er i gang med at
starte en privatinstitution for
dansk/tyske familier i Keben-
havnsomradet.
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AF METTE FABRICIUS, KONSULENT | DLO

Hvad er baggrunden for at du har faet
ideen, at starte en privatinstitution med
Dansk/tysk profil?

Jeg er selv tysker og kom til Danmark
sammen med min mand i 2008.

Da vores yngste datter Carlotta blev
fadt, ledte jeg efter en dansk-tysk barne-
have i Kgbenhavn, men den fandtes ikke.
Jeg var meget overrasket over det, da der
jo er mere end 12000 tysktalende i ho-
vedstadsomradet. Sa fik jeg ideen til at
starte bagrnehaven selv. Jeg synes at det er
vigtigt at dansk-tyske bern far mulighe-
den for at laere begge sprog i deres liv
udenfor hjemmet. Forskning viser at barn

lerer sprog bedst i de allerfarste ar af de-
res liv. Vi vil gerne hjaelpe dem og deres
foraeldre med at ggre det s& nemt som
muligt. Det skal veere en sjov og hel natur-
lig del af deres hverdag.

Kan du uddybe hvad du tenker at den
dansk/tyske profil kommer til at betyde i
praksis i institutionen?

| forhold til den sproglige udvikling kom-
mer vi til at arbejde efter det anerkendte
“immersion”-koncept, som betyder “ned-
seenkning”. Der bliver ansat bade medar-
bejdere med tysk og dansk modersmal og
det er dette sprog de taler med bgrnene



("en person= et sprog”). Vi holder
samling hver dag og den vil forega |\
enten pé tysk eller dansk hvor vi o
synger, snakker og laeser hgijt. Vi
holder tet gje med det enkelte
barns sproglige udvikling og ud

fra det, saetter vi aktiviteter op, barn pd ventelisten OF 31 dit
for at understgtte dem bedst il der
muligt * j’ﬁ:u.rl}? for berm fracn g midr, 41 6 dr
. o ) fokuz pd bide tyske of dansks haitides
Bgrnenes udvikling er det vi * e legende tlgang 1 o) bare sppes
* wddanmede g

braender for og det gaelder alle

dele af deres personlighed. Vi vil hygae og tepgm ™ % 5% Wt e oged i
sammen med deres foraeldre A

skabe en tryg, laererig og ud- :::ff.';;""f.','._’;'i‘,’_'":"‘" di

fordrende start i livet. Vores W e ook ce -'--'1:7'-3.}.:#\...,,,._.”

hverdag kommer til at veere

fyldt med muligheder for at op-

leve og laere noget nyt, selv eksperimente-
re og lege i store og sma grupper.

Hvad har du gjort indtil nu i dine bestrae-
belser pa at komme i gang?

Vi har oprettet en hjemmeside hvor inte-
resserede familier og padagoger kan in-
formere sig og tilmelde sig vores venteliste
samt nyhedsbrev. Der er rigtig mange der
har benyttet sig af denne mulighed allere-
de- det er sa dejligt at vide der er sa stort
behov og begejstring for projektet.

Vi har selvfglgelig kontaktet Kaben-
havn Kommune og de omliggende kom-
muner, den dansk tyske skole, menighe-
den Sankt Petri og mange flere
institutioner for at f& opbakning for vores
initiativ. Flere paraplyorganisationer for
dagtilbud synes at det er et spaendende
projekt, som de gerne vil vaere med i.

Hvad er den sterste hindring lige nu?

Den sterste hindring er at vi ikke har fun-
det lokaler endnu. Vi har ledt i flere mane-
der, men det er utrolig sveert at finde no-
get, der kan bruges til vores formal.

Det ville selvfglgelig vaere bedst at kun-
ne overtage en gammel institution, der
lukker eller flytter fra lokalerne, da det sa
bliver nemmere at fa dem godkendt. Men
vi er ikke kraesne og ser pa alle erhvervsle-
jemal i hovedstadsomradet, der har en
have, som vi kan bruge som legeplads.
Som udgangspunkt vil vi helst leje lokaler.
Vi kunne ogsa taenke os at starte som ud-
flytterbgrnehave med et centralt opsam-
lingssted, sa et hus op til 30 minutter ker-
sel fra Indre By ville vaere en mulighed.

Tilmeld oy

* Master of Bevorpele,

DANSK Tysk
DRRNEHAVE KoBENHAVN

B vares nyhedshir ey

2| =t e 5
Pirdaguper mud stort erg g menl, energi g gloed

Da vores familier bor spredt over hele
Kgbenhavn er vi interesseret i alle bydele.
Den dansk tyske Sankt Petri Skole, som er
en populaer skole for vores bern ligger
centralt i byen, at veere teet pa den ville
veere ideelt, men dog ikke ngdvendigt.

Hvordan ser du det for dig, hvis du taen-
ker et par &r ud i fremtiden? Hvad tror du
bernene/forseldrene vil fa ud af, at ga i
netop din daginstitution?

Min vision er at vi har et bgrnehus, hvor
bgrnene udvikles i alle dele af deres per-
sonlighed, hvor laering og udvikling er det
vi braender for. Medarbejderne skal synes
at det er det bedste sted at arbejde fordi
de har mulighed for at bruge deres faglige
kompetencer hver dag, og fordi de bliver
udfordret. | vores hus er det barn, det hele
drejer sig om. Det handler om at bruge de
farste 6 ar til at leegge de grundsten i bar-
nenes personlighed, sa at de - i trygge og
naerveerende rammer- kan danne det bed-
ste fundament for deres liv. Det handler
om kammeratlighed, selvtillid, nysgerrig-
hed, disciplin og om at vaere en del af et
faelleskab. Det ger vi selvfalgelig i taet
samarbejde med forzeldrene.

Vi haber virkelig pa, snart at kunne kom-
me i gang for at gare visionen til virkelig-
hed.

Kender du til egnede lokaler i Kgbenhavn
eller omegn til denne daginstitution eller
har du andre idéer hvordan vi kan komme
videre? Sa kontakt Sophia Gravenhorst TIf.
71 70 18 33 eller sophia@dansk-tyskboer-
nehave.dk www.dansk-tyskboernehave.dk

ﬁ
DLO

Leder-
udviklings-
samtaler |
Selvejende

og Private
daginstitutioner

Kebenhavn:
2 /11-2015 kl. 17-21
Odense: 18 /11-2015 kl. 17-21

Det kan veere en udfordring for be-
styrelsesformaend i de selvejende og
private institutioner, at skulle afholde
lederudviklingssamtale (LUS) med le-
deren i institutionen.

Alene af den grund at formands-
posten i mange tilfaelde skiftes ud
jeevnligt, hvilket kan vanskeliggare
en kontinuitet i samtalerne.

DLO har — i samarbejde med et
par institutioner — udvikle et kon-
cept, med tilharende guidelines og
spargeteknikker. Pa kurset gennem-
gar vi nogle af de dilemmaer man
kan komme i, og videndeler omkring
samtaleformer og guidelines.

Pris: 375,- pr. person (medlemmer)
475, - pr. person (gvrige)

Der vil veere en sandwich og en
sodavand samt kaffe og kage som
en del af arrangementet.

Malgruppe: ledere i selvejende og
private institutioner/privat ejere og
formaend/naestformaend.

Vil du vide mere om kurset, er du
velkommen til at ringe eller skrive til
underviseren, konsulent i DLO, Met-
te Fabricius, tif. 70275520, mette@
dlo.dk

Tilmelding til LUS-kurset - pa
DLOs hjemmeside www.dlo.dk (kur-
ser og konferencer)
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Eller rettere: “Forskning i og praksisnaer afdaekning af digitale redskabers

betydning for barns udvikling, trivsel og lzering”

AF METTE FABRICIUS, KONSULENT | DLO

DLO og en raekke andre interessenter:
BUPL, FOA, FOLA, BKF (Barnekulturchefer-
ne), EVA, Medieradet, Barneradet, samt
medlemmer fra styregruppen: Ministeriet
for Barn, Undervisning og Ligestilling, KL
og Digitaliseringsstyrelsen, var samlet
d.18/8-2015 for, som falgegruppe, pa det
ferste ud af to mader, at blive orienteret
om forskningsprojektet: “Forskning i og
praksisneer afdaekning af digitale redska-
bers betydning for barns udvikling, trivsel
0g leering.”

Forskningen skal svare pa:

e Huvilken betydning har brugen af digita-
le redskaber i dagtilbud for berns lae-
ring?

e Hvordan, og under hvilke omstaendig-
heder kan digitale redskaber i dagtilbud
bedst muligt understgtte barns trivsel,
udvikling og laering?

¢ Huvilke aspekter af lzeringen kan digitale
redskabe understatte?

e Hvordan kan digitale redskaber gge
kvaliteten af det paedagogiske arbejde?

e Er der match mellem de digitale redska-
ber som dagtilbuddene efterspgrger,
og dem som markedet kan levere?
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Forskningsprojektet er en udlgber af et
starre projekt, der blev igangsat med en
hering den 28/10-2014, hvor Ministeriet i
samarbejde med Styrelsen, Medieradet og
KL @nskede at vaekke interessen og debat-
ten om, hvilken betydning digitale redska-
ber har for barns udvikling, trivsel og lae-
ring.

Pa falgegruppemgadet den 18/8 fortalte
forskerne Vibeke Schrgder, Ole Christen-
sen og Klaus Thestrup om de 3 dele af
projektet, som de hver iszer er tovholdere
pa (1. At vi nar alle bgrn, som skal have
tilpasse udfordringer - 2. At Leg og lzering
skal ga hand i hand - og 2. At digitale red-
skaber skal understgtte barnets laerings-
og dannelsesproces).

Hele Projektet er meget praksisnaert og
lagt an pd, at de institutioner der har
meldt sig som akterer i projektet, kan bru-
ge det som udviklingsredskab, og at for-
skerne kan bruge det som vidensredskab.

Der arbejdes ud fra cases, hvor nogen
ger noget med nogen. F.eks. byder en

paedagog digitalt ind i et drengefaelles-
skab. Undersggelsen skal b.la vise, hvor-
nar og hvordan, det digitale redskab ska-
ber en mervaerdi.

Der arbejdes med bgrn og voksnes tek-
nologiforstaelse. Teknologier er i denne
sammenhang: iPads/Tablets, Robotter,
App’s.

De tre forskere kunne berette, at det er
lykkedes at fa legen i centrum for forsk-
ningsprojektet, de kan se at det virker, og
at projektet kan bruges i den almindelige
praksis.

Barnene inddrages i spgrgsmalet om,
hvordan man forholder sig etisk og kritisk
til de digitale redskaber: Ma det her bille-
de laegges pa nettet? Vi far maske billeder
fra den anden side af jordkloden; Hvordan
behandler vi det vi far med respekt for
kulturforskelle og forskellige virkelighe-
der?

Og sa er der bare spgrgsmalet om
hvorvidt markedet kan levere det som pae-
dagogerne efterspgrger — det som virker
bedst!!

Naeste mgde i falgegruppen er i no-
vember, og den endelige Rapport om
forskningsprojektet forventes faerdig in-
den jul 2015.



Daginstitutionernes
Lands-Organisation

Vedtaegter

@

DLO

- Som vedtaget pa DLOs Landsmade den 29. november 2014 i Odense

§ 1 - Formal

Stk.1

Organisationens navn er “Daginstitutionernes Lands-Organisation”, i det fal-
gende kaldet DLO.

Stk.2

DLO er en organisation for udbydere af dagtiloud og disses organisationer.
DLO vil gennem sit arbejde medvirke til skabelsen af de bedst mulige vilkar
og institutionelle rammer for barn. DLO vil fremme dette ved at:

a) samle og styrke dagtilbudene i et fzelles arbejde for disses interesser og
ved at bevare og udvikle de vaerdier, som er skabt og skabes gennem private
og offentlige initiativer, der tages for at lgse de store socialpaedagogiske op-
gaver, som findes indenfor dagtilbudsomradet. DLOs arbejde udfgres i re-
spekt for og i erkendelse af, at DLO har en mangearig tradition for saerligt at
arbejde for de selvejende og private daginstitutioner.

b) medbvirke til, at der pa landsplan og lokalt skabes et samarbejde mellem
DLOs medlemmer og offentlige myndigheder og institutioner, medarbejder-
nes organisationer m.v., herunder at forhandle med disse pa medlemmernes
vegne.

¢) at tage del i den socialpaedagogiske og bgrnepolitiske debat og herved
@ve indflydelse pa dagtilbudenes gkonomiske, tekniske, sociale og paedago-
giske udvikling.

§ 2 - Medlemmer

Stk.1

Som gruppe 1-medlemmer af DLO kan optages selvejende daginstitutioner,
puljeordninger og private daginstitutioner samt gvrige fysiske og juridiske
personer, som driver daginstitutioner eller institutions-

lignende dagtilbud til barn og unge - under ét kaldet dagtilbud. Dagtilbudet
skal have et socialpaedagogisk sigte og vaere i henhold til geeldende lovgiv-
ning.

Stk.2
Gruppe 2-medlemmer omfatter alle de dagtilbud, som er medlem af en or-
ganisation, der er optaget som medlem af DLO, jfr. §2, stk. 4.

Stk.3
Som gruppe 3-medlemmer kan andre enkeltpersoner ligeledes optages som
personlige medlemmer med rettigheder som anfert i § 3.

Stk.4

Som gruppe 4-medlemmer kan i hvert enkelt tilfzelde efter bestyrelsens god-
kendelse optages foreninger/organisationer/virksomheder som organisations-
medlemmer, nar disse har til formal at oprette og medvirke til driften af selv-
ejende/private daginstitutioner, for sa vidt foreningen/organisationen/
virksomheden repraesenterer flere daginstitutioner/dagtilbud, og organisatio-
nen vil udvise god kollegialitet overfor de @vrige organisationer og DLOs ar-
bejde som helhed.

Stk.5
Som gruppe 5-medlemmer kan kommunale dagtilbud optages som med-
lem.

Stk.6
Derudover kan som gruppe 6-medlemmer andre foreninger/personkredse,

der vil stette DLOs formal, optages som medlem - hvilket kraever bestyrelsens
godkendelse i hvert enkelt tilfaelde. De naermere betingelser — herunder kon-
tingent — fastsaettes i hvert enkelt tilfeelde af bestyrelsen.

Stk.7

Enhver, der i henhold til vedtaegternes §2, stk.1-6 @nsker optagelse i DLO,
kan ved skriftlig henvendelse til sekretariatet anmode om optagelse som
medlem. Optagelsen traeder i kraft, nar bekraeftelse er modtaget og kontin-
gentet er indbetalt.

Stk.8
Udmeldelse kan kun ske skriftligt til udgangen af et kalenderar og med
mindst 3 maneders varsel.

§ 3 - Kontingent

Stk.1

Hvert medlem betaler et arligt kontingent, hvis starrelse fastseettes hvert ar af
bestyrelsen. Kontingentet bestar af et grundbelgb samt et belgb pr. barn.
DLOs medlemmer bliver orienteret om evt. aendringer i kontingentets sterrel-
se inden 1. september.

Stk.2

Der findes i DLO felgende medlemsformer, som betaler kontingent saledes:
Gruppe 1-medlemmer, hvor medlemmet til DLO betaler et arligt kontingent
pr. barn og far felgende:

- Serviceydelser i form af DLOs bgrnepolitiske virke

- Udvidet konsulentbistand

- Kursusvirksomhed

- Medlemsbladet

- Medlemsrabat pa DLOs ydelser

For gruppe 1-medlemmer, der er medlem af en organisation, som opfylder
betingelserne for medlemskab efter § 2, stk. 4, kan der fastsaettes et lavere
kontingent end for de gvrige gruppe 1-medlemmer.

For sa vidt angdr ydelsen “Serviceydelser i form af DLOs barnepolitiske virke”
afsaettes en del af det samlede medlemskontingent (svarende til kontingent-
satsen for organisationstilknyttede medlemmer) pa bestyrelsens budget for
DLOs samlede bgrnepolitiske virke.

Gruppe 2-medlemmer, hvor medlemmet — via organisationens samlede
kontingentindbetaling til DLO - betaler et arligt kontingent pr. barn og far
felgende:

- Serviceydelser i form af DLOs bgrnepolitiske virke

Gruppe 3-medlemmer, hvor medlemmet betaler et af bestyrelsen fastsat
kontingent og far felgende:

- Serviceydelser i form af DLOs bgrnepolitiske virke

- Medlemsbladet

- Mulighed for at deltage i, og vaere valgbar til organisatorisk arbejde i DLO.

Medlem af denne gruppe er enkeltpersoner, der vil statte DLOs virke.

Bestyrelsen kan vedtage at yde rabat til gruppe 3-medlemmer, der kan doku-
mentere at vaere padagogstuderende.
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Gruppe 4-medlemmer betaler et samlet medlemskontingent for alle de insti-
tutioner, der organisatorisk er tilknyttet den enkelte organisation.

Organisationsmedlemmer afholder selv udgifter i forbindelse med deres del-
tagelse i DLOs bestyrelses- og landsmgder. Dog afholder DLO udgiften for de
af DLOs bestyrelsesmedlemmer, der deltager i DLOs landsmgder.

Gruppe 5-medlemmer, hvor medlemmet til DLO betaler et arligt kontingent
pr. barn og far felgende:

- Serviceydelser i form af DLOs bgrnepolitiske virke

- Udvidet konsulentbistand

- Kursusvirksomhed

- Medlemsbladet

- Medlemsrabat pa DLOs ydelser

For gruppe 5-medlemmer gaelder generelt, at disse medlemmer ikke med-
teeller ved opggrelsen af stemmevaegt i forbindelse med afstemninger pa
landsmgdet, der er DLO gverste myndighed.

For kommunale Gruppe 5-medlemmer gaelder at disse efter den enkelte
DLO-regions afggrelse kan indga i DLOs organisatoriske arbejde. En reprae-
sentant fra en Gr. 5-medlem kan dog ikke repraesentere kredsudvalget i
DLOs bestyrelse.

Gruppe 6-medlemmer - andre organisationsmedlemmer efter § 2, stk.6, som
betaler et kontingent, som bestyrelsen fastsaetter.

Organisationsmedlemmer afholder selv udgifter i forbindelse med deres del-
tagelse i DLOs bestyrelses- og landsmader.

Stk. 3
Et medlem, som udtraeder, har ikke krav pa tilbagebetaling af kontingent el-
ler & del i DLOs formue.

§ 4 - Regionskredsene

Stk.1

DLO er organisatorisk opdelt i 5 regioner, der som udgangspunkt fglger den
geeldende geografiske opdeling i regioner i Danmark. Hovedstadsregionen
omfatter Bornholms regionskommune samt Faergerne og Grenland.

Stk.2

I hver region veelges en kredsbestyrelse, der bestdr af en kredsformand og et
antal kredsbestyrelsesmedlemmer. Kredsbestyrelsesmedlemmer vaelges for
en periode af 2 ar. Det bgr tilstraebes, at kun ca. halvdelen af kredsbestyrel-
sesmedlemmerne er pd valg i samme ar.

Der kan veelges 1-2 suppleanter for kredsbestyrelsesmedlemmerne.
Ved opstilling af kandidater skal der tilstraebes et passende geografisk hen-
syn, samt at der blandt kandidaterne er foraeldrevalgte.

Valgbare er:

- Repraesentanter fra medlemmer i gruppe 1,2,3 og 5

Den enkelte region kan dog beslutte, at kun medlemmer og repraesentanter
fra gruppe 1,2 og 3 kan veere valgbare og stemmeberettigede.

Stk. 3
Ophgrer et kredsbestyrelsesmedlem med at repraesentere et dagtilbud kan
vedkommende fortsaette i kredsbestyrelsen via et personligt medlemskab.

@nsker et kredsbestyrelsesmedlem ikke at gere brug af denne ret, eller far et
kredsbestyrelsesmedlem laengerevarende forfald indtreeder suppleanterne,
som er valgt pa kredsgeneral forsamlingen jfr. § 4, stk.2.

§ 5 - Generalforsamlinger i regionskredse og procedurer for valg af
kredsbestyrelser

Stk.1

Kredsbestyrelsen beslutter om valg/udpegning af kredsbestyrelsen skal ske

efter en skriftlig afstemningsprocedure, jfr. stk.9 og 10.

Kredsgeneralforsamlinger skal af kredsbestyrelsen indkaldes med 1 maneds

varsel i DLOs tidsskrift, eller ved direkte henvendelse til kredsens medlemmer,
med angivelse af dagsorden.
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Stk.2
Adgang til generalforsamlingen har alle medlemmer af DLO. Andre kan del-
tage efter aftale med kredsbestyrelsen.

Stk.3

Ordinaer kredsgeneralforsamling afholdes hvert ar inden 15. oktober.
Kredsen kan beslutte en forretningsorden, der principielt skal vaere i overens-
stemmelse med vedtaegten og som skal godkendes af kreds- udvalget.

Stk.4

Dagsorden for ordinzer kredsgeneralforsamling skal blandt andet indeholde:
1. Valg af dirigent

2. Beretning ved kredsformanden

3. Godkendelse af regnskab

4. Indkomne forslag

5. Valg af kredsbestyrelsesmedlemmer (kan dog ske ved seerlig procedure jfr.
stk.9 og 10)

. Valg af suppleant(er) (kan dog ske ved seerlig procedure jfr. stk.9 og 10)

. (Evt.) Valg af revisor. (kan dog ske ved saerlig procedure jfr. stk.9 og 10)

. Eventuelt.

0 N O

Stk.5

Ekstraordinzer generalforsamling indkaldes efter reglerne i stk.1 med 1 ma-
neds varsel og afholdes, hvis kredsbestyrelsen finder det ngdvendigt, eller
hvis 1/3 af kredsens medlemmer stiller krav herom ledsaget af en motiveret
dagsorden. Indkaldelse skal ske senest 14 dage efter, at kravet er fremsat.

Stk.6

Regionskredsens institutionsmedlemmer kan afgive to stemmer.

Den/de repraesentant(er), der er bemyndiget til at afgive stemme pa kredsge-
neralforsamlingen, skal vaere medlem af bestyrelsen/besluttende organ for
det pagaeldende dagtilbud.

Gruppe 3-medlemmer kan som enkeltperson afgive én stemme.

Der kan kun stemmes ved personligt fremmgade.

Stk.7

Forslag, der gnskes behandlet pa kredsgeneralforsamlingen, skal af et med-
lem sendes til kredsformanden. Kredsformanden skal modtage forslaget se-
nest 14 dage far kredsgeneralforsamlingen afholdes, jfr. 85, stk.4, punkt 4:
indkomne forslag.

Stk.8

Personvalg til kredsene foretages ved skriftlig afstemning, hvis blot ét stem-
meberettiget medlem gnsker det. Alle kandidater, som foreslas, skal forinden
give sit samtykke hertil.

Hvis kandidaten ikke er til stede, skal der foreligge skriftligt tilsagn.

Stk.9

Som alternativ valgprocedure kan kredsbestyrelsen afvikle en skriftlig proce-
dure for opstilling af kandidater og skriftlig valgprocedure vedr. valg af en
kredsbestyrelse, iht. regler, som vedtages af kredsudvalget, og som skal fore-
findes skriftligt.

Stk.10

De af kredsudvalget vedtagne regler og procedurer vedrgrende skriftligt valg

af kredsbestyrelser og urafstemninger, skal til enhver tid indeholde falgende:

- Ethvert medlem af gruppe 1 og 2 og evt. gruppe 5 inden for regions-
kredsens omrade har to stemmer.

- Ethvert gruppe 3-medlem inden for kredsens omrade har én stemme.

- Der indhentes forslag til kandidater hos samtlige af kredsens medlemmer.

- Der gennemfares ved urafstemning et valg af de opstillede kandidater.

- Kredsen kan frit opstille kandidater.

- Det skal fremga af valglisten, hvilken medlemsgruppe kandidaten
tilhgrer, og i givet fald hvilken institution/organisation vedkommende
repraesenterer. Ved opstilling af gruppe 3-medlemmer skal det
oplyses, hvor vedkommende er bosiddende.

- Kredsudvalget drager omsorg for, at der arligt afholdes kredsgeneral
forsamling i evt. inaktive kredse.

- Evt. aftaler mellem to eller flere kredse om valgbarhed og stemmeret, jfr.
§5, stk.11, skal fremga af valglisten.



Stk.11

Safremt det pa trods af afholdelse af kredsgeneralforsamling og/eller gen-
nemfarelse af skriftlig valgprocedure ikke har vaeret muligt at etablere en
kredsbestyrelse, drager kredsudvalget omsorg for, at amtet/kredsen inddra-
ges under en naboregion.

Hvis der forefindes ét valgbart og valgt kredsbestyrelsesmedlem, er det dette
medlem, der afger hvilken anden region, kredsen sammenlaegges med. Den
“modtagende” region er i et sadant tilfeelde for- pligtet til at udvide sin
kredsbestyrelse med den pagaeldende person fra den ikke-aktive kreds — for
sa vidt angar den resterende periode af vedkommendes valgperiode. Efter
denne valgperiodes udlgb kan vedkommende opstille som valgbar kandidat
ved fgrstkommende kredsgeneralforsamling/valgprocedure.

§ 6 - Kredsbestyrelsens arbejde

Stk.1

Kredsbestyrelsen fastsaetter selv sin forretningsorden og konstituerer sig selv.
Kopi af forretningsordenen og ajourfart bestyrelsesliste skal indsendes til
DLOs sekretariat, der i forngdent omfang forelaegger forretningsordener
som efterretningssager for kredsudvalget.

Stk.2

Kredsbestyrelsen fastsaetter selv, hvorledes kredsens arbejde skal struktureres.
Kredsens formand giver til DLOs kredsudvalg en skriftlig rapport om kredsens
aktiviteter i det forlgbne ar samt kopi af revideret regnskab umiddelbart efter
kredsgeneralforsamlingen.

Stk.3

Kredsens gkonomi hviler p& den andel af kontingentet i DLO, som efter ind-
stilling fra kredsudvalget fastsaettes af bestyrelsen, samt indtaegter som kred-
sen selv skaffer sig.

Kredsen er ansvarlig for sin egen gkonomi.

§ 7 - Kredsudvalget

Stk. 1

Kredsudvalget bestdr af max. 3 repraesentanter udpeget af hver enkelt regi-
onskreds.

Stk.2
Kredsudvalget konstituerer sig med en formand og en naestformand.

Stk.3
Kredsudvalget holder mindst 4 ordinaere meder pr. ar.

Stk 4.

Kredsudvalget vaelger 3 bestyrelsesmedlemmer og et antal suppleanter til
DLOs bestyrelse, jfr. § 10, stk. 1. Der kan maximalt veelges 1 repraesentant
fra den enkelte regionskreds. En repraesentant fra et Gr. 5-medlem kan ikke
repraesentere kredsudvalget i DLOs bestyrelse.

Valgperioden er 2 ar, med mulighed for genvalg.

Naermere retningslinjer for kredsudvalgets arbejde fastleegges i en af kreds-
udvalget godkendt forretningsorden.

Stk. 5

Kredsudvalget varetager under ansvar overfor bestyrelsen falgende af DLOs

aktivitetsomrader:

- Konsulenttjeneste

- DLOs gvrige servicevirksomhed (kurser, konferencer, varesalg/for-
lagsvirksomhed etc.)

- Regionalt (kreds)arbejde

Kredsudvalgets gkonomi hviler pa den andel af kontingentet i DLO, som ef-
ter indstilling fra kredsudvalget fastsaettes af bestyrelsen, samt indtaegter
som kredsudvalget selv skaffer sig.

Kredsudvalget er ansvarlig for sin egen gkonomi.

§ 8 — Organisationerne
Organisationerne er alle de organisationer, som iht. § 2, stk. 4 er optaget
som organisationsmedlemmer.

§ 9 - Organisationsudvalg

Stk. 1

Alle organisationer, der iht. § 2, stk. 4 er optaget som organisationsmedlem-
mer indgér i et organisationsudvalg, der bl.a. er valgforum for valg til DLOs
bestyrelse.

Stk. 2

Organisationsudvalget fastsaetter selv sin forretningsorden.
Organisationsudvalget vaelger 3 repraesentanter og et antal suppleanter til
DLO's bestyrelse.

Bestyrelsesmedlemmerne skal sgges valgt blandt politisk valgte repraesentan-
ter i organisationerne. Hvis dette ikke er muligt, kan Organisationsudvalget i
stedet for den ene af de 3 repraesentanter, der skulle vaelges som politisk re-
praesentant, veelge en embedsmand fra en af de organisationer, der er beret-
tiget til at fa valgt politiske repraesentanter til bestyrelsen.

Der kan til bestyrelsen hgjest vaelges ét bestyrelsesmedlem fra samme orga-
nisation.

Stk. 3
Organisationerne betaler selv udgifterne til organisationsudvalgets arbejde.

§ 10 - Bestyrelsen

Stk.1

Bestyrelsen bestar af:

- Landsformanden,

- 3 bestyrelsesmedlemmer valgt af organisationsudvalget, jfr. § 9, stk. 2.
- 3 bestyrelsesmedlemmer valgt af kredsudvalget, jfr. § 7, stk. 4.

Valgperioden er 2 ar. Genvalg er muligt.
Bestyrelsen kan i serlige tilfelde dispensere fra bestemmelsen i § 9, stk. 2,
3. afsnit.

Stk.2

Bestyrelsen beslutter ved simpelt stemmeflertal og er kun be slutningsdygtig,
nar mindst 4 af dens medlemmer er til stede. | tilfelde af stemmelighed er
formandens — eller ved dennes forfald, 1. subsidigert 2. naestformandens
stemme afggrende.

Stk. 3

Ved et bestyrelsesmedlems forfald sével i enkeltstdende tilfaelde som ved
lzengere varende forfald kan suppleanten give mgde i bestyrelsen med et be-
styrelsesmedlems rettigheder, herunder udavelse af stemmeret.

Stk. 4

Bestyrelsen afholder mindst 4 ordinaere bestyrelsesmgder om dret.
Endvidere kan landsformanden eller en naestformand, ved landsformandens
forfald, indkalde til ekstraordinaert mede, nar dette skennes ngdvendigt.
Ekstraordinaert made skal ogsa indkaldes, hvis mindst 1/2 af bestyrelsens
medlemmer fremsaetter skriftlig anmodning herom til sekretariatet, med an-
givelse af de emner, som gnskes behandlet.

Stk. 5

DLOs bestyrelse varetager DLOs bgrnepolitiske arbejde og forestar DLOs ge-
nerelle interessevaretagelse. Herunder forestar bestyrelsen forhandling vedra-
rende socialpaedagogisk og bgrnepolitisk arbejde med Regeringen, Folketin-
get og overordnede myndigheder samt endvidere med landsdaekkende
organisationer og medarbejderorganisationer m.v. DLOs bestyrelse kan ud-
delegere sin kompetence til arbejdsgrupper, der under ansvar overfor besty-
relsen forestar forhandlinger, initiativer, magder m.v. pa bestyrelsens vegne.

Stk.6

Bestyrelsen konstituerer sig med en 1. og en 2. naestformand, der udpeges
af og blandt henholdsvis organisations- og regionsrepraesentanterne. Besty-
relsen beslutter hvem der skal vaere hhv. 1. og 2. naestformand.

Stk. 7

De to naestformaend udger sammen med landsformanden et formandskab.
Landsformanden traeffer mellem bestyrelsesmaderne alle forngdne beslut-
ninger, under ansvar overfor bestyrelsen. Safremt landsformanden i denne
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forbindelse konfererer med resten af formandskabet er landsformanden for-
pligtet til at inddrage begge naestformaend.

Bestyrelsen fastlaegger lgbende hvordan formandskabets arbejde strukture-
res og organiseres.

Stk. 8
Hvis landsformanden afgar i en valgperiode, er 1. naestformanden konsti-
tueret for resten af perioden indtil farstkommende landsmgde. | sddanne
tilfaelde konstituerer bestyrelsen sig med en 1. og en 2. naestformand, jfr.
stk. 6.

Stk. 9

Bestyrelsens gkonomi hviler pa den andel af kontingentet i DLO, som efter
indstilling fra kredsudvalget og organisationsudvalget fastsaettes af bestyrel-
sen, samt indtaegter som bestyrelsen selv skaffer sig.

Det er et grundprincip i DLOs gkonomistyring, at der til Bestyrelsens politiske
arbejde afsaettes et bestemt kronebelgb pr. barn i medlemsinstitutioner, som
betales af medlemmerne i savel gruppe 1 som gruppe 2.

Bestyrelsen er ansvarlig for sin egen gkonomi.

§ 11 - Landsmadet

Stk.1

Der afholdes ordinzert landsmgde inden udgangen af november maned i lige
arstal. Alle medlemmer har adgang til at deltage i, og ytre sig pa, DLOs
landsmade.

Bestyrelsen kan beslutte, at der skal afholdes ekstraordinaert landsmade.
Indkaldelse, med angivelse af dagsorden, sker med mindst 6 ugers varsel i
DLOs medlemsblad eller ved direkte meddelelse til medlemmerne.

Stk.2

Falgende er stemmeberettigede deltagere i DLOs landsmade:

Hver regionskreds, jfr. § 4, stk. 1.

Hvert organisationsmedlem, jfr. § 2, stk. 4.

Hver regionskreds hhv. hvert organisationsmedlem udpeger en stemmebae-
rer til udevelse af regionskredsens hhv. organisationens stemmer.
Stemmevaegten beregnes ud fra det antal bern hver regionskreds hhv. orga-
nisation repraesenterer.

Dog kan de bgrn, hvis stemmevaegt medregnes for organisationerne, ikke
teelles med for regionerne, uagtet institutionens medlemskab i gruppe 1.
Stemmevaegtene opggares af sekretariatet forud for landsmadet.

Stk.3

Dagsordenen pa landsmgder er:

1. Valg af dirigent.

2. Afleeggelse af beretning ved landsformanden (til orientering).
3. Godkendelse af DLOs overordnede gkonomi.

4. Behandling af indkomne forslag.

5. Valg af landsformand for de kommende to ar.

6. Valg af revisor.

7. Eventuelt.

Bestyrelsen beslutter, hvor landsmader afholdes.

Stk.4

Som landsformand kan landsmgdet vaelge enhver kandidat, som er indstillet
enten af bestyrelsen, kredsudvalget, organisationsudvalget, organisationerne
eller regionskredsene.

Landsformanden kan ikke samtidig med hvervet som landsformand i DLO
bestride poster eller hverv i nogle af de organisationer, der er medlem af
DLO, jfr. § 2, stk. 4 el. 6.

Stk.5

Forslag, der gnskes behandlet pa landsmadet, stiles til landsformanden og
sendes til sekretariatet, hvor det skal vaere modtaget senest 4 uger fer lands-
madets afholdelse. Forslaget skal veere udsendt til regionskredse og organi-
sationer senest 14 dage fgr madet.
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Forslag til vedtaegtsaendringer skal sendes til landsformanden senest 2
maneder for landsmgdet. Vedtaegtsaendringsforslag skal udsendes til organi-
sationer og regionskredse senest en maned fer madet.

Stk.6

Landsmadet traeffer beslutninger ved simpelt stemmeflertal, idet hver enkelt
stemmeberettiget regionskreds hhv. organisation — efter en matematisk ud-
regning foretaget pa forhand - tillaegges stemmevaegt som anfert i stk. 2.
Hvis der er regionskredse, som ikke har nogen bestyrelse, medtzelles denne
regionskreds' antal bern i medlemsinstitutionerne pa kredssiden, saledes at
de indgar i de gvrige regionskredses stemmevaegte.

Der kan kun stemmes ved personligt fremmade og séledes ikke ved fuld
magt. Dog undtaget en kredsbestyrelse som ingen kredsbestyrelse har. | sa
fald tilleegges stemmevaegten en eller flere af de repraesenterede regions-
kredse — efter kredsudvalgets bestemmelse.

§ 12 - @konomi

Stk.1

Bestyrelsen er ansvarlig for, at der lgbende udarbejdes, felges op pa og god-
kendes savel budgetter som periode og arsregnskab.

Stk.2

DLO tegnes af landsformanden, en af naestformaendene samt et bestyrelses-
medlem (der repraesenterer den anden gruppe end den pagaeldende naest-
formand (hhv. organisationerne og regionskredsene).

Stk.3
Ved keb, salg eller pantsaetning af fast ejendom kraeves underskrift af lands-
formanden og/eller naestformaendene samt to andre bestyrelsesmedlemmer.

Stk.4
DLO heefter kun ved sin formue for bestyrelsens og kredsudvalgets dispositi-
oner.

Stk.5
DLO’s regnskabsar er kalenderaret.

Stk.6
Regnskabet revideres af en statsautoriseret revisor valgt af landsmadet

§ 13 - Vedteegtseendring

Stk.1

/Zndring af disse vedtaegter kraever, at 2/3 af den ved landsmadet
repraesenterede og stemmeberettigede stemmevaegt (organisationer og
regionskredse) stemmer for aendringen.

Stk.2

Bestemmelse om, at DLO oplgses, kan kun vedtages pa et landsmade, som
er saerligt indvarslet med det formal. En gyldig beslutning om ophaevelsen
kraever, at 2/3 af den ved landsmadet repraesenterede og stemmeberettige-
de stemmevaegt (organisationer og regionskredse) stemmer herfor. For at
denne beslutning om DLOs ophaevelse er gyldig, skal et nyt landsmede be-
kraefte beslutningen ved stemmeflerhed senest to maneder efter, at lands-
madet farste gang besluttede ophaevelsen af DLO.

Stk.3

Samtidig med endelig vedtagelse om oplasning af DLO traeffes bestemmelse
om til hvilke beslaegtede formél de midler, som tilharer DLO, skal overdrages.
Midlerne er savel fri kapital som for eksempel i fonde.

Vedtaget pa repraesentantskabsmede i Odense d. 29/11 2014

Daginstitutionernes Lands-Organisation
Hoffdingsvej 34, 2500 Valby

TIf. 70 27 55 20, fax. 70 27 55 21, dlo@dlo.dk
www.dlo.dk



Mentalisering I
dagtilbud og skole

ANMELDELSE AF SANNI MARIA KORSGAARD

Maske er mentalisering det nye sort inden-
for paedagogik og psykologi. Ihvertfald er
jeg stedt pa begrebet en del gange her pa
det sidste. Med psykolog Maja Nergard Jo-
hansens bog far man nu en grundig indfg-
ring i emnet; Via praksisfortzllinger, et ind-
blik i teorierne bag, samt introduktion til
en raekke vaerktajer. Med @velser og re-
fleksionsspargsmal gives samtidig mulig-
hed for at opave egen mentaliseringsevne.

Mentalisering er ikke en metode som
sadan men snarere en tilgang, en made at
vaere sammen pa, at relatere til den anden
pd, en paedagogisk indstilling, der bl.a. for-
udsaetter empati og stgtte. Nar man men-
taliserer, er man nysgerrig pa at finde bag
handlingen eller adfaerden, man gnsker at
forstd barnets mentale tilstand og dernaest
at hjeelpe barnet med at saette ord pa og
regulere sine falelser.

Pa flere mader minder mentalisering om
meget af det paedagoger og laerere allere-
de ger i deres daglige relationsarbejde.
Mentalisering er forbundet med den aner-

kendende tilgang men der er alligevel for-
skelle. Den mentaliserende tilgang praesen-
terer nogle konkrete metoder til at
kvalificere og hgjne relationen mellem den
professionelle og barnet, netop fordi den
tvinger den professionelle til at se barnet
som et subjekt med tanker, falelser og in-
tentioner. P& den made undgéar man at bar-
net foler sig forkert, misforstaet og stigma-
tiseret. Istedet er man interesseret i at se og
forsta barnet indefra og samtidig at se sig
selv bade indefra og udefra.

Maja Ngrgard Johansen, der til dagligt

Boganmeldelse:

Titel:
Mentalisering i dagtilbud og skole

Forfatter:
Maja Negrgard Jacobsen

arbejder med og forsker i mentalisering, Forlag:
begrunder i bogen hvordan det at arbejde Dafolo
mentaliserende kan gere en afgarende for-

skel for bade normale og udsatte bgrn og Omfang:
unges udvikling, leering og trivsel. Det er en 181 sider
kvalificeret bog der kommer med konkrete

bud pa, hvordan man kan styrke det vigti- Pris:

ge relationsarbejde. 339,00 kr.

Laes meget mere om mentalisering og
forfatterens arbejde pa: www.psykolog-
majajacobsen.dk/blog-om-mentalisering/

Nye medlemmer i bestyrelsen?

Informér venligst DLO

Sa far de rigtige mennesker nemlig tilsendt DLOs blad

"B@RNS HVERDAG" |

Institutioner der er medlem af DLO (eller som har et in-
stitutionsabonnement) har ogsa et kollektivt abonnement
pa DLOs blad Barns Hverdag. Det betyder at bladet sendes
til institutionens adresse — samt til institutionens Bestyrelses-

medlemmers adresser.

Jeres Bestyrelse, sdledes at bladet kan sendes til de rette og
aktuelle modtagere.

Vi kan desvaerre se i vores database, at mange institutioner
igennem flere ar ikke har sendt ajourfarte Bestyrelseslister
(med postadresser) til os.

Send venligst Jeres Bestyrelsesliste til dlo@dlo.dk — sa slet-
ter vi uaktuelle bladmodtagere og opretter de aktuelle.

Pa forhand tak!

Derfor er det vigtigt, at | informerer DLO om aendringer i
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Kommuners krav til

personalenormeringen i private
daginstitutioner treenger til et eftersyn

Vi er blevet praesenteret for et dilemma fra en privatinstituti-
on i Sgnderjylland, vedrgrende kommunens krav, om pro-
centfordeling af uddannet personale. Kommunen har et krav
om en 60/40 fordeling, altsa at 60% af personalet skal vaere
uddannet paedagog. Men kravet star ikke i forhold til en
normeringsnagle, hvilket betyder, at denne private instituti-
on, der har en bedre normering end de kommunale i samme
kommune, skal fyre en medarbejder for at opfylde kravet.
Man kunne forledes til at taenke, ja selvfglgelig har de en
bedre normering, hvis de ikke har uddannede paedagoger,
men se nu lige pa regnestykket:

8 vuggestuebgrn udlgser typisk 2 voksne i en kommunal
institution, men i denne private institution er der tre voksne
til 8 vuggestuebgrn, hvoraf den ene er paedagog pa fuld tid
og de to andre er medhjzelpere, pa deltid og en pa fuldtid.
Hvis den private institution skal leve op til kravet om 60/40%
skal de afskedige fuldtidsmedhjzelperen og kun have en
fuldtidspaedagog samt en deltidsmedhjzelper til gruppen.

De kunne ogsa veelge at ansaette to deltids paedagoger
og ingen medhjzelpere, men de mener at det er bedre med
tre "hoveder”, og der er ikke penge til to paedagoger og en
medhjzelper, til kun 8 bgrn. Desuden kan de ikke fa mgde-
skemaet til at haenge sammen med kun to deltidspaedago-
ger. Sa kan de selvfglgelig saette barnetallet op, men det
mener de ikke er godt for bernene, de gnsker en lille gruppe
starrelse.

| en kommunal institution i en gennemsnitlig kommune
ser regne stykket anderledes ud. Der er ingen bgrnegrupper
pa kun 8 vuggestuebgrn, men minimum 12, hvilket udlgser
penge nok til to paedagoger og en medhjeelper og nemt op-
fylder kravet om en 60/40 fordeling.

Det kan se ud som om, at man fratager privatinstitutio-
nen friheden til at planlaegge den bedste normering og de

mest optimale bgrnegrupper i forhold til deres malsaetning
og vaerdigrundlag, for et krav om sikring af fagligheden ved
en mere eller mindre tilfaeldig sat procentsats for uddannet
personale. Nar procentsatsen ikke har sammenhaeng med
en minimumsnormering, kan private institutioner ikke tilla-
de sig at ansaette personale med anden uddannelse (fx
handvaerker, idraetsleerer, naturvejleder mm) som ekstra per-
sonale, fordi de sa ikke overholder kravet om procentvis an-
del af uddannede paedagog!

Sa hvis privatinstitutionen har rad til en bedre normering
end de kommunale, uden at det er pa bekostning af faglig-
heden, hvor kommer de ekstra penge sa fra? Ja enten kan
de komme fra en lidt hgjere foraeldrebetaling, eller fra en
anden prioritering af ressourcerne, eller fra et overskud,
som anvendes til personaleressourcer frem for profit til eje-
ren. Men i meget hgj grad oplever vi, at privatinstitutioner-
ne har et vaesentlig lavere sygefraveer, hvilket giver mulig-
hed for en bedre besaettelse i faste stillinger.

Vi anser det for rimeligt at politikerne beder kommuner-
ne om at lave en gennemsnitberegning pa normering i
kommunen, saledes at kravet om %-fordeling pa uddannet/
uuddannet personale kun geelder den grundnormering,
som de kommunale institutioner er underlagt.

Saledes kan kommunens krav fx veere, at 4 vuggestue-
barn/ 8 bgrnehavebgrn som minimum kraever xx antal pae-
dagogtimer, og hvad privatinstitutionen derudover vaelger
at ansaette af uuddannet/uddannet personale, star for deres
egen regning.

Som det er tilfeeldet lige nu, mener vi at man fratager
private leverandgrer de muligheder som netop er grunden
til, at de gnsker at vaere selvsteendige og drive en daginsti-
tution efter dagtilbudslovens § 19 stk. 5.

mette@d/o.dk

Opsla job pa dlo.dk
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Her skriver DLOs konsulenter om
deres arbejde. Vi modtager meget
gerne konkrete spergsmal eller
forslag til emner i disse spalter.
Skriv til mette@dlo.dk

Overenskomsten mellem DLO og
BUPL for private daginstitutioner er

blevet fornyet

Sa kom den laenge ventede overenskomstfornyelse med
BUPL endelig ‘pa gaden’. Denne gang vil det, ligesom pa
det kommunale omrdde, vare det 3 ar far der naeste gang
skal ske en fornyelse.

| DLOs forhandlinger med BUPL har vi naturligvis laenet os
en del op af det kommunale forhandlingsresultat og skelet
til de gvrige forhandlinger vedr. BUPLs private overenskom-
ster, men vi har ogsa bibragt nye tiltag, hvorved vores over-
enskomst adskiller sig.

De generelle lgnreguleringer fglger forliget vedr. den
kommunale overenskomst, hvilket indebaerer falgende Ign-
reguleringer for Peedagoger i den indevaerende overens-
komstperiode:

Pr. 1. april 2015 ydes en generel lgnforhgijelse pa 0,96 pct.

Pr. 1. oktober 2015 ydes en generel lgnforhgijelse pa 0,35 pct.
Pr. 1. januar 2016 ydes en generel Ignforhgijelse pa 0,50 pct.
Pr. 1. oktober 2016 ydes en generel lgnforhgijelse pa 1,00 pct.
Pr. 1. januar 2017 ydes en generel Ignforhgijelse pa 1,20 pct.
Pr. 1. oktober 2017 ydes en generel lgnforhgjelse pa 0,80 pct.

Af de avrige vaesentlige andringer kan naevnes:

e Pensionsbidrag til PEDAGOGER udger pr. 1 april 2015,
13.98%. Pr. 1. juli 2016 udger det 14.35%

¢ Pensionsbidrag til ledere udger pr. 1 april 2015, 15.64 %.
Pr. 1. juli 2016 udger det 16.01 %

o At ATP satserne er aendret en smule pr. 1 april 2015 og 1
januar- 2016, jf. §22

o At lederes arbejdstid er blevet praeciseret, jf. §15

o At overgangstilleg til AMR er blevet praeciseret, jf. §20
stk. 4

e At permanente andringer i tjenesteplanen(madeskema)
skal varsles med 4 uger, jf. §24 stk. 4

e At AMR er sidestillet med TR ift. beskyttelse ved afskedi-
gelse, jf. §26

Desuden er der foretaget to nye tilfgjelser i hhv. § 27 (le-
delse og samarbejde) og § 28 (kompetenceudvikling) som
kraever lidt mere forklaring - sa den kommer her:

| DLO @nskede vi ikke at imgdekomme BUPLs krav om
yderligere tryghed i ansaettelsen, ved at indga en aftale om
at man er forpligtiget til at genansaette den medarbejder
man netop har valgt ud til at skulle afskedige - p.g.a. falden-
de barnetal — i tilfelde af at vindene vender og bgrnetallet
alligevel ikke falder.

| stedet foreslog vi — og har indgaet en aftale om — at le-
delsen og bestyrelsen forpligtes til, labende at afklare hvilke
kompetencer man har brug for i institutionen, samt hvilke
kriterier man vil udveelge ud fra, i tilfaelde af at man er ngd-
saget til at afskedige p.g.a. faldende bgrnetal.

Denne afklaring er lederen forpligtet til at inddrage og
holde medarbejderen orienteret om, via den almindelige
kompetenceplan.

Det er vores opfattelse at man altid har haft og fortsat vil
have mulighed for at tilbagetraekke en opsigelse, hvis tilfael-
det skulle vaere at bgrnetallet alligevel ikke falder og man
ansker at fastholde medarbejderen.

Vi mener desuden at det vil give en starre tryghed, laben-
de at blive holdt ajour med hvad ens arbejdsgiver forventer
af en og at fa mulighed for at drefte sine muligheder for at
udvikle sig, sa man til stadighed lever op til dennes krav og
forventninger.

Den nye overenskomst ligger pa vores hjemmeside www.
dlo.dk under ‘privatinstitutioner’. Overenskomsten tradte i
kraft 1 april-2015.

mette@d/o.dk

Indryk din jobannonce pa www.dlo.dk i

DLO
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100-Avs Jubileum

fejret med farverige udstillinger

Kebenhavns Radhushal lagde fra d. 24. august rammer til 1. del af paraplyorganisationen fobus jubileeums-
udstilling 2015 ‘Bern i fellesskab’, som siden rykkede til Svendborg og sluttede af i Aarhus d. 25. september.
Udstillingen rummede de sidste 100 ars institutionshistorie og mere end 1.500 tegninger fra barn i forenin-

gens store jubileeumsprojekt.

TEKST: AF FOBU

2015 markerer 100-aret for paraplyorga-
nisation fobu der omfatter selvejende og
private dag- og fritidstilbud over hele lan-
det (fobu har tidligere heddet MDI og
endnu tidligere Menighedernes Daginsti-
tutioner, red.). Aret igennem har organisa-
tionen delt regnbuepapir og maletuscher
ud til bgrn i medlemsinstitutionerne, som
har arbejdet tematisk hver isaer, men pa
samme materialer. Projektet kulminerede
med udstillingen hvor alle bidragene var
samlet side om side, hvorved de mange
sma faellesskaber blev samlet til et stort
med en gennemgaende rad (og bla, gul,
gren og lilla) trad i regnbuepapiret.

Regnbuefarver og Dreammetrae
Tegningerne var ledsaget af forteellinger
0g beskrivelser fra processen, sa paedago-
ger, institutionsledere og forzeldre fik ind-
blik i de forskellige mader at arbejde pa
og kunne inspireres til nye vinkler og me-
toder hjemme.

Samtidig gik bgrnene med stor iver pa
opdagelse efter deres egne billeder og en-
delig var der stor aktivitet i de tilknyttede
workshops med mange kreative tilbud.
Her kunne bern fra de besggende institu-
tioner, turister mv. preve kraefter med
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bade origami, papirklip, modellervoks og
maleri. Ogsa et levende “Drgmmetrae”
indbgad til at bade store og sma kunne
haenge sedler pa grenene med gnsker og
forslag til det gode barneliv.

Felles om at lgfte kvaliteten
Udstillingens formidlingsfokus var pa det
bagvedliggende, bade i forhold til barns
aktiviteter og den historiske udvikling. Det
pegede i retning af kvalitet som et afge-
rende element for det gode bgrneliv og
udstillingen fremhzevede de paedagogiske
processer bag kreative udfoldelser, samti-

Fakta

Udstillingen ‘Barn i faellesskab’
(august/september 2015) blev vist i
Radhushallen i Kgbenhavn, siden i
Borgerforeningen — Kulturhus
Svendborg og til slut pa radhuset i
Aarhus.

Billeder og beskrivelser fra hele ud-
stillingsperioden kan findes pa
fobu.dk eller facebook.com/fobudk.

dig med at den visualiserede den sam-
fundsudvikling, der er gaet forud for bar-
nesynet og institutionskulturen i dag.
Ambitionen hen imod stadig hgjere kvali-
tet og bedre vilkar for alle bgrn har vaeret
- 0g er - en vigtig drivkraft for ildsjzele
bade dengang og nu. Det var denne sam-
menhangskraft pa tveers af tid og vilkar
som ‘Barn i faellesskab’ satte ord og bille-
der pa.

100 ars institutionshistorie med
afsaet i ildsjeele

Udstillingen fortalte de sidste 100 ars ge-
nerelle institutionshistorie gennem arkivfo-
tos og tekster med udvalgte nedslag som
viste, hvordan paedagogikken og forud-
saetningerne for institutionslivet har udvik-
let sig pa en omskiftelig politisk arena helt
op til i dag, hvor Skolereformen har skabt
en ny ramme.

Ogsa fobus egen historie blev fortalt
med udgangspunkt i organisationens
grundlaegger, Vesterbro-laegen Richard
Kjer-Petersen der i starten af 1900-tallet
synliggjorde og hjalp baggardsbgrn som
mistrivedes og var overladt til sig selv. Han
grundlagde en organisering som skabte
omsorg for barnene og fik hjzelp til opga-
ven af en anden ildsjeel, Gerda Tillisch. De
to var med til at saette ny retning for synet
pa barn henimod stgrre anerkendelse af
barns rettigheder og behov.
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Frisk luft 1 barnehuset

Smafugtig luft med dunst af aaggemadder og makrel, vade flyverdragter og sure
stramper, larmende lege og stgjende samlinger. Den hverdag kender mange
institutioner. | Svendborg Kommune har méleinstrumentet Inklimeter givet et
langt bedre indeklima med udluftning og bevidst planlaegning af aktiviteter.

TEKST: SIGNE LUND. FOTOS: GEIR HAUKURSSON, FAGFOTOGRAFEN
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Tung luft med makrel. Sadan beskriver
dagtilbudsleder i Svendborg Kommune
Mai-Britt Stram de indelukkede forhold,
som indtil sidste ar herskede i @sterdalens
barnehuse. Som leder af det samlede dag-
tilbud var hun opmaerksom pa, at noget
matte gares, og hun havde vaeret med til
at forfatte en handlingsplan, som skulle
forbedre indeklimaet og bernenes daglig-
dag.

»Vi havde nedskrevet en raekke mal-
seetninger, som skulle forbedre barns triv-
sel. Vi gnskede at fremme aestetik, gleede,
kvalitet og sundhed i vores institutioner.
Det indebar blandt andet, at vi skulle
fremme et bedre indeklima til gavn for
bade barn og personale,« siger Mai-Britt
Strom.

Britta Berling er paedagogisk teamleder i
Hesselager Bernehus, Svendborg Kommune

Nyopfunden maler

Midt i arbejdet hgrte Mai-Britt Strem om
en ny opfindelse, som en Svendborg-far
havde fremstillet — et Inklimeter, som malte
hele indeklimaet pa en gang: larm, tempe-
ratur og lys samt luftens kvalitet i forhold til
luftfugtighed og CO2-niveau.

»Det passede jo helt perfekt. Vi gnskede
at understatte bedre laeringsmiljger og for-
bedre arbejdsmiljget for medarbejderne,
der skulle luftes mere ud, og stgjniveauet
skulle holdes nede. Med Inklimeteret har vi
kart nogle forsag i seks barnehuse, hvor

maleren bruges som et redskab til at un-
derstatte malsaetningerne om sundhed, «
siger Mai-Britt Strgm.

De seks barnehuse under Svendborg
Kommunes dagtilbud @sterdalen fik instal-
leret Inklimeter pa forsagsbasis, og maleren
har nu siddet der i godt et ar. Det har givet
et tankevaekkende indblik i indeklimaet, og
det har pa en raekke omrader medfart aen-
dringer i bgrnehusenes adfaerd. Over en
periode kunne medarbejdere se, at luften
blev tung og mindre god, hvis der eksem-
pelvis var flere aktiviteter pa samme tids-
punkt om formiddagen.

Paedagogisk redskab

Et af bgrnehusene under Jsterdalen er
Hesselager Barnehus. Her forteeller Britta
Barling, der er paedagogisk teamleder, at
de bruger Inklimeteret som paedagogisk
redskab til at snakke om indeklima, bade
internt mellem de voksne og sammen med
barnene.

»Blandt personalet bruger vi Indeklima-
portalen som redskab til at kigge pa kur-
verne for indeklimaet over flere uger for at
se, om der er sarlige tidspunkter pa da-
gen, hvor der er problemer. Hvornar kom-
mer luftkvaliteten op i det gule og rgde felt
og hvorfor? Maske skal vi organisere vores
aktiviteter pa en anden made og fordele os
anderledes pa stuerne. Inklimeteret gar op-
maerksom pa vigtigheden af at fa luftet ud
0g pa at holde stgjniveauet nede, hvilket
ger en stor forskel for bade bern og paeda-
goger, der er pa en stue hele dagen,« siger
Britta Barling.

Barnene farer opsyn
Den Igbende maling har fert til et mere be-
vidst handlemgnster i de enkelte barnehu-
se. Bade barn og voksne er blevet op-
maerksomme pa det sure ansigt, der lyser
redt pa Inklimeterets display, nar luften og
larmen ikke er god, og der er en hel flok af
sma opsynsmaend til at deltage i arbejdet:
Hvis de voksne ikke selv opdager, at det er
pa tide at lufte ud og tysse lidt pa hinan-
den, skal bgrnene nok komme og sige det.
»Bgrnene kommenterer, nar Inklimete-
ret bliver sur. Sa skal vi gare noget, finder
de hurtigt ud af. Sa er der en anledning til
at tale om, hvad grunden er og hvad vi kan
gare for at fa frisk luft eller deempe os,« si-
ger paedagogisk teamleder Britta Berling.
En anden problemstilling, som barnehuse-

ne kunne se, var, at den centrale ventilation
ikke kunne falge med i de seerligt belaste-
de perioder. Det var derfor ngdvendigt at
supplere med gammeldags udluftning.

Sygefraveeret er faldet

Svendborg Kommune har som generel
malsaetning arbejdet for at nedbringe syge-
fravaeret for bade barn og voksne — og det
er sket i lgbet af det seneste ar, mens Inkli-
meteret ogsa har haengt pa veeggene i de
seks barnehuse. Bgrn- og ungedirekter i
Svendborg Kommune Jan Praestholm er
godt tilfreds med det forelgbige resultat.
Han peger pd, at man med onlinevaerktgjet
Indeklimaportalen kan resultatet af Inklime-
terets malinger over tid og felge med i,
hvordan aendret adfeerd er med til forbedre
indeklimaet.

»Jeg mener bestemt, at det har vaeret
pengene veaerd. Inklimeteret er et godt
vaerktgj til skoler og daginstitutioner, og vi
har faet rigtigt meget ud af det, vi har inve-
steret, « siger Jan Praestholm.

Dagtilbudsleder Mai-Britt Strgm supple-
rer:

»Inklimeteret kan bruges som et paeda-
gogisk hjeelpemiddel til at skabe feedback
og aktiviteter med barnene — for at fa
mindsket stagjen. Herudover kan bgrnehu-
sene via Indeklimaportalen sammenligne
sig med hinanden.«

Fakta

Inklimeter er en indeklimamaler, som
maler, analyserer og vurderer indekli-
maet ud fra konstante malinger af
CO2, fugt, temperatur og stgj. Vur-
deringerne er baseret pa Arbejdstil-
synets anbefalinger for et godt inde
klima.
Inklimeterets smiley viser CO2- og
stgjniveau her og nu og ger bade
barn og voksne opmaerksomme pa,
nar der skal luftes ud eller skabes ro.
Inklimeter blev opfundet af Jesper
Agerholm Sgrensen, som nu er pro-
duktchef hos EnergiData, som for-
handler maleren. Jesper Agerholm
Serensen udviklede Inklimeter efter
et besag i sin datters klasse pa Thurg
Skole i Svendborg.

Kilde: www.energidata.dk
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DLOs Bestyrelseskurser for hhv.
Selvejende og Private daginstitutioner

DLO’s bestyrelseskurser kan enten tilbydes som skraeddersyede “hjemme-
hos-kurser” pa den enkelte institution, eller pa faste tider og steder, hvor alle
er velkomne.

Mange institutioner foretraekker lige nu et skreeddersyet kursus til deres
egen bestyrelse, p.g.a. de udfordringer de star overfor, sasom risiko for luk-
ning, faldende barnetal mv.

Vi oplever ogsa at mange institutioner/bestyrelser bestiller et kursus til de-
res lokale netvaerk, altsa slar sig sammen og bestiller et feelles kursus. Vi vil —
og kan - gerne udbyde kurser til alle disse forskellige behov, men vil opfordre
jer, der gar og venter pa et kursus i jeres region for nye medlemmer, om at
gere os opmaerksom pa jeres behov. Sa kan vi bedre tilrettelaegge kurserne
til alles tilfredshed.

Vaer opmaerksom pa, at det er muligt bade at bestille et basiskursus og/
eller et kursus for ‘gvede’ bestyrelsesmedlemmer, med fokus pa szerlige pro-
blemstillinger, sasom ‘hvordan inddrages bestyrelsen i arbejdet med laerepla-
ner’ eller ‘bestyrelsen som arbejdsgiver’ mm.

I DLO er vi altid interesserede i at lave kurser der svarer til jeres behov.
Skriv til mette@dlo.dk

DLOs handbog:
"Bestyrelsen -

i selvejende daginstitutioner"

DLOs handbog kan spare bestyrelsen og medarbejdere for tid og bekymringer.
En grundig handbog skrevet i et jordnaert sprog. Den er en overskuelig indfg-

ring i praktisk bestyrelsesarbejde — og er samtidig en grundbog om alle aspekter

ved driften og juraen omkring selvejende daginstitutioner.

Den perfekte introduktion til at vaere sdvel Bestyrelsesmedlem, som ansat, i en
selvejende daginstitution.

| bogen gennemgar forfatterne, hvordan man handterer gkonomien, det pada-

gogiske ansvar, og beskriver forholdet imellem bestyrelse og personale.

Der er 0ogsa en lang raekke praktiske anvisninger pa, hvordan samarbejdet med

forzeldrene, kommunen og andre kan tilrettelaegges. Og bestyrelsens opgaver,
ansvar og kompetence forklares sa det er til at forsta, ligesom der gives gode
og forklarende definitioner pa begrebet “selvejende daginstitutioner”.

A

DLO

Medlemsrabat

Der ydes desuden 10% medlemsrabat i forhold til alle
bogbestillinger og varekab. Bog-bestilling kan foretages
online pa www.dlo.dk eller telefonisk 70275520

i

DLO

Aktuelt tilbyder vi felgende
Bestyrelseskurser:

Basis bestyrelseskursus for
selvejende daginstitutioner
8/10-15, kl. 19-21.30 Odense
22/10-15, k| 19-21 .30'i Valby

25/11-15,kl. 19-21.30 i Alborg

Bgstyrelseskurser for
Private daginstitutioner
1710-15, kI. 19 - 21 30 i Valby

?2/1 0-15, kI. 19-21.30 pa Mors eller
I Salling

Yderligere oplysninger 0g tilmelding pa
www.dlo.dk

Bestyrelsen - i selvejende
daginstitutioner

Redigeret af Morten Kyst.

17 tekstafsnit og 11 bilag.
279 sider, fuldfarvet illustreret,
4. udgave 1. oplag

Pris: kr. 185,00 (ex. Moms)
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Borneringen, H Foreningen De danske

www.borneringen.dk Barneinstitutioner (i Aabenraa)
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Deutscher Schul- und Sprachverein www.fd-db.dk

__w_ fiir Nordschleswig

www.dssv.dk Det Kgbenhavnske og Narrebros
Asylselskab
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Pl CatanirTTRR Sammenslutningen af
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KFUM Sociale Arbejde i Danmark

www.kfumsoc.dk T “B;'G
gruppen www.titibo.dk
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Krop & Bevaegelse

- fysisk aktivitet er et vigtigt fundament for sma barns
udvikling og laering

v. motorikkonsulent Nanett Borre

7/10-2015, kl. 19-21 pa Heffdingsvej 34, 3. sal, 2500 Valby
28/10-2015, kl. 19-21 i Aalborg
11/11-2015, kl. 19-21 i Madecenter Odense, Buchwaldsgade 48, 5000 Odense

Pa DLOs foredragsaftener om hopper eller sgvandssvemmer, men ogsa muligheden for at tilegne
“Krop & bevaegelse” med moto- sig andre motoriske faerdigheder, kognitive processer, som omfatter
rikkonsulent Nanett Borre kom- vores evne til abstrakt taenkning, tal- og farveforstaelse, sprogind-
mer der fart over feltet. Delta- lzering, genkendelse af former, problemlasning af bade simple og
gerne risikerer at fa pulsen op mere komplekse opgaver, hukommelse og koncentration samt bar-
- 0g vil under alle omstaendighe- nets mdade at socialisere - forsta sig selv og andre pa, bliver traenet.”
der fa god inspiration i et fore-
drag med en vis underhold-
ningsveerdi.

* Hvad betyder krop, sanser og bevaegelse for barnets samlede ud-
vikling?

* Hvad siger forskningen om sammenhangen mellem fysisk aktivi-
tet og kognition?

* Hvordan kan vi som paedagogisk personale skabe rammer for at

“En lille 1-arig, som lige har leert
at mestre kunsten at seette et

ben foran det andet uden at tilte barnene far s& mange og alsidige sansemotoriske oplevelser og
omkuld, kommer sejlende hen udfordringer som muligt?
over gulvet med armene godt ud til siden, for at hjselpe med at ba- ¢ Hvad betyder den made vi forvalter vores fysiske rammer og hvor-
lancere den lille krop, sa den bette fodrejse kan fortsaette lidt end- dan vi regelsaetter brugen af inventar og rum, for barns kropslige
nu. Bevaegeglaeden lyser ud af den vordende regent, for nar farst udfoldelsesmuligheder?
man mestrer sin krop er man godt pa vej til at blive konge i sit eget
lille rige. Dette og meget andet kommer vi ind pa i lgbet af foredraget.
At forsaget er ledsaget af et smil, eendrer ikke pa det faktum, at der
er tale om hardt og betydningsfuldt arbejde. Pris
For medlemmer: Kr. 250,00 (ex. moms). For andre er prisen Kr.
En ting er at fa krop og sanser til at arbejde sammen pa en made, 350,00 (ex. moms). Begge priser er inkl. kage, kaffe, the.

sa bevaegelserne foregar, sa barnet reelt kommer fremad. Noget

andet er de mange, mange andre laringsaspekter og udviklingspo-  Tilmelding og information

tentialer, der ligger i den rejse. Inde bag det koncentrerede blik og Tilmelding foretages pa www.dlo.dk -

de buttede kinder arbejder hjernen pa hgjtryk, for at afkode, bear- Spergsmal kan rettes til DLOs sekretariat, @
bejde, analysere og handle pa de sanseindtryk kroppen sender. Her  tlf. 70275520.

lzegges bade grunden til en fremtidig rulleskgjtelaber, sjippetovs-

13) 0



