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0og SEKRETARIATSLEDER TANJA KRABBE | DLO

Ansvarlig administration:

DLO anbefaler selvejende institutioner
med driftsoverenskomst at vaelge en
paraplyorganisation

Daginstitutionernes administrative opga-
ver bliver stadig flere og mere komplekse,
fx i forhold til tilskud, overenskomst og
lznkarsel. DLO anbefaler derfor at lade en
paraplyorganisation varetage administrati-
onen. Der findes ogsa private administrati-
onsselskaber, men her gar et overskud
ikke tilbage i driften af organisationen til
glaede for institutionerne. Veelg derfor en
paraplyorganisation, som er selvejende, og
som har den ngdvendige ekspertise.
Mange selvejende daginstitutioner med
driftsoverenskomst far tilbud fra kommu-
nen om, at den kommunale forvaltning
overtager institutionens administration.
Det kan veere fristende, fordi man i forve-
jen har et samarbejde i form af driftsover-
enskomsten. Men netop sammenblandin-
gen af regnskab og den gvrige dialog med
kommunen kan veere en svaer balance-
gang. Det kan vaere sveert at ga ind i en
diskussion om regnskabsfarelsen, eller
vide sig sikker pa, hvilke hensyn der
egentlig varetages, nar regnskabet laves af
de samme, der ogsa bevilger tilskud og fg-
rer tilsyn. Nogle kommuner mener, at det
er billigere, hvis de overtager administrati-
onen. Her skal man vaere opmaerksom pa,
at dagtilbudsloven giver ret til et admini-
strationsbidrag, og institutionen kan selv
bestemme, hvem der skal udfere opga-
ven. | forbindelse med en retssag tilbage
fra 2003 er det sldet fast, at kommunal
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administration ikke er billigere end para-
plyernes.

En anden vaesentlig forskel pa kommu-
nen som administrator og en paraplyor-
ganisation er, at den kommunale forvalt-
ning ikke holder institutionens midler og
resten af kommunekassen adskilt. Det vil
sige, at der kan ga laengere tid, far man
eventuelt opdager fejl eller ligefrem ulov-
ligheder med institutionens midler. Det
oplevede en institution i foraret i Hars-
holm, hvor der var sket underslaeb fra in-
stitutionens penge, men hvor man farst
opdagede problemet, da forbrydelsen var
i millionklassen. Kommunen mente, at
bestyrelsen var ansvarlig for at holde snor
i gkonomien. Men bestyrelsen havde reelt
ikke mulighed for at fglge med i regnska-
bet, som heller ikke var undergivet saer-
skilt revision. Pilen peger efter DLOs op-
fattelse derfor pa kommunen. Men
allerbedst havde det vaeret, hvis proble-
merne var opdaget, inden de voksede sig
store. Hos paraplyorganisationerne har
hver institution en saerskilt konto, hvor
uregelmaessigheder meget nemmere kan
opdages.

DLO anbefaler af flere grunde, at ad-
ministrationen varetages af en paraplyor-
ganisation. Det er som naevnt en stor
tryghed for institutionens bestyrelse som
overordnet ansvarlig, at institutionens ud-
gifter og indtaegter opggares saerskilt. In-

stitutionens formue som fx vaerdien af
ejendommen skal ikke ind i den samlede
kommunekasse. Dernaest er det vigtigt for
bestyrelsen med jeevne mellemrum at kun-
ne holde gje med status pa gkonomien.
Her er det ikke altid, at den kommunale
forvaltning sarger for en lgbende afrap-
portering, og i givet fald skal man have
indsigt i de saerlige kommunale regn-
skabsmetoder for at kunne gennemskue
billedet. Det er ogsa vigtigt for orden i
gkonomien, at institutionen har eget revi-
deret regnskab, og det far man hos en pa-
raplyorganisation. Her sikrer en uvildig re-
visor, at tilskud er brugt i
overensstemmelse med kommunens an-
visninger, og at udgifterne er bogfert i det
rigtige regnskabsar.

Hvor den kommunale forvaltning skal
varetage mange forskelligartede opgaver,
kan man hos paraplyorganisationerne for-
vente en mere udstrakt service og en rad-
givning, som bygger pa indgdende kend-
skab til at drive daginstitution. Hos
paraplyerne vil man fx kunne fa en vurde-
ring af, om budgettet ser fornuftigt ud, li-
gesom paraplyorganisationerne generelt
gdr meget mere ind i den enkelte instituti-
ons situation og hjeelper med at Iafte de
udfordringer, man star med.

Du kan laese mere om paraplyorganisati-
onerne pa DLOs hjemmeside www.dlo.dk
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Arsplan for DLO' kurser, foredrag,
konferencer mm. for 2017
(med forbehold for aendringer)

Privatkonference (9.30-16.00)
Odense 30/8 2017 — Odense Mgdecenter, Buchwalds-
gade 48, 5000 Odense C

Personalejura for arbejdsgiverbestyrelser
(18.00-21.00)

Malgruppe: Ledere og souschefer, bestyrelses-
medlemmer, bestyrelsesformaend

Odense 13/9 2017 Bagrnecenteret Trekanten
Radegardsvej 89

Sikkerhed pa legepladsen v/ Gert Olsen,
legepladscertificeret konsulent (9.30-16.00)
Malgruppe: ledere, bestyrelser, kommunernes
tekniske forvaltning

Kgbenhavn 20/9 2017 — DLO, Officehotel,
Hoffdingsvej 34, 2500 Valby

Basis bestyrelseskurser for nyvalgte foreeldre
i private & selvejende institutioner

(ledere, medarbejderrepraesentanter og gamle
bestyrelsesmedlemmer er ogsa meget velkomne)
Kolding 27/9 2017 (18.00-20.30)

— Kolding Bibliotek, Slotssgvejen 4, 6000 Kolding
Skive 26/10 2017 (19.00-21.30)

— Apoteker Norgaards bgrnehave

Personalejura for ledere i selvejende og
private institutioner: (2 dage 9.30-15)
Aalborg 3+4/10 2017 — Arentsminde Kulturcenter,
Langeslund Alle 4, 9460 Brovst

Find det der virker - fyraftensmeder med
Hanne Risager (17.30 - 20.00)

Arhus 12/10 2017 - Stiften Lounge i FO-byen,
Frederiksgade 78 B, Arhus

Odense 25/10 2017 - Barnecenteret Trekanten,
Radegardsvej 89, 5000 Odense

Kebenhavn 16/10 2017 - Barneringen,
Heffdingsvej 36, 5 sal (elevator) 2500 Valby

Lederudviklingssamtalen: (17-20.30)
Kolding 7/11 2017 — Kolding Bibliotek,
Slotssgvejen 4, 6000 Kolding

Kebenhavn 28/11 2017 — DLO, Officehotel,
Haffdingsvej 34, 2500 Valby

Se mere pa www.dlo.dk/arrangementsoversigt
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Anmeldelse:

To nye udgivelser fra EVA

- hjaelp til at vurdere ny forskning og
maleredskaber pa dagtilbudsomradet

AF SANNI MARIA P. KORSGAARD

| denne tid tales der meget om, at praksis skal gares mere evi-
densbaseret. Det kan derfor vaere vigtigt med et fzelles sprog,
som ger det muligt at vurdere og sortere i noget af al den viden,
der kommer fra forskning, saledes at man kan bringe den rigtige
forskning i spil pa en relevant og kvalificeret made i vores dagtil-
bud.

EVA har udarbejdet en guide, som skal hjaelpe med at vurdere
den viden og forskning, der lgbende kommer pa dagtilbudsomra-
det.

Formalet er at give paedagogiske konsulenter, kommunale
dagtilbudschefer og dagtilbudsledere samt politiske ordferere for
dagtilbudsomradet en mere klar forstaelse af, hvad kvalitet er, nar
vi taler dagtilbudsforskning. Hvilke parametre kan man male pa,
hvilke faktorer er udslagsgivne etc.?

Guiden skal give et mere kvalificeret udgangspunkt for at ar-
bejde med at understgtte en forskningsinspireret praksis.

Titel: Maleredskaber
i dagtilbud - en guide

til at vurdere og vaelge Mileredskaber
redskaber til maling - da
af laeringsmiljgkvalitet
i dagtilbud

Omfang: 32 sider

Udgiver: Danmarks
evalueringsinstitut,
Dagtilbudsomradet
(EVA)
www.eva.dk/projekter/
2016/forstaelse-og-
maling-af-kvalitet-i-
dagtilbud/
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Materialet er 16 sider langt og egentlig ret overkommelig laes-
ning. Farst er der en gennemgang af forskellige forskningsdesign
og -metoder, og hvad de hver iseer egner sig til.

Nar det kommer til selve guiden, hvor man skal vurdere forsk-
ningsbaseret viden, bliver begreberne gennemsigtighed, trovaer-
dighed og generaliserbarhed introduceret. Det tematiseres 0gsa,
hvorvidt den nye viden er relevant og anvendelig for praksis. Er
det fx realistisk at arbejde pa en given made, stemmer konklusio-
ner og anbefalinger overens med det bgrnesyn og de paedagogi-
ske veerdier, der eksisterer pa dagtilboudsomradet?

Guiden giver saledes nogle begreber at tale om forskning ud
fra. Undervejs i guiden er der opstillet nogle kasser med konkrete
refleksionsspgrgsmal i forhold til at vurdere, om et givent forsk-
ningsresultat eller ny viden er interessant og omsaettelig i praksis.

Naeste skridt er at se pa de maleredskaber, der allerede forelig-
ger og vurdere dem. Her har EVA udarbejdet en anden rapport,
der guider igennem junglen af eksisterende maleredskaber.

Mange kommuner er optaget af at male kvalitet i dagtilbud.
Men det er meget forskelligt, hvilke redskaber der bruges rundt
om i kommunerne.

Kvalitetsmalinger er dog ikke omkostningsfrie, det tager tid og
det koster penge. Det er derfor vaesentligt, at det overvejes grun-
digt, hvad der skal males, hvorfor, pa hvilken made, og ikke
mindst om denne maling er relevant for udviklingen af den dagli-
ge praksis.

Formalet med guiden er at give padagogiske konsulenter,
kommunale dagtilbudschefer og dagtilbudsledere samt politiske
ordfgrere for dagtilbudsomradet et bedre grundlag for at vurdere
dette.

| trdd med hensigten i den nye styrkede laereplan, har EVA i
denne guide valgt udelukkende at se pa de maleredskaber, der
maler og iagttager laeringsmiljget, og ikke pa de redskaber, der
maler pa det enkelte barns kompetencer og udvikling. EVA opfor-
drer til, at der overvejende bruges standardiserede maleredskaber,



Titel: Forskning og
evidens i dagtilbud
En guide til at vurdere
viden om dagtilbud

Forsknmg og
evidens i dagtilbud

In guiehe b

Vel ek o g

Omfang: 16 sider

Udgiver: Danmarks
Evalueringsinstitut,
Dagtilbudsomradet
(EVA)
www.eva.dk/projek-
ter/2016/forstael-
se-0g-maling-af-kvali-
tet-i-dagtilbud/
hent-udgivelser/forsk-
ning-og-evidens-en-
guide-til-at-vurdere-vi-
den-om-dagtilbud

da det er tidskraevende at udvikle sine egne, og da de standardi-
serede i hgjere grad er afpravede, s man kan sammenligne pa
tvaers og over tid. Det pdpeges dog heldigvis 0gsa, at kvalitetsma-
linger altid kun er et gjebliksbillede, der sjaeldent giver indblik i,
hvorfor kvaliteten er, som den er.

Guiden indledes med en raekke spegrgsmal med tilhgrende tjek-
liste, som omhandler, hvordan man vurderer og vaelger det rigtige
maleredskab til den givne situation og malgruppe.

Dernaest er der en gennemgang af syv eksisterende konkrete
maleredskaber, bade danskudviklede og internationale. Det drejer
sig om ECERS-3, (det mest udbredte redskab til vurdering af bar-
nemiljger i USA, som anvendes i mere end 20 lande). SSTEW, (et
engelsk maleredskab, der bl.a. maler pa graden af feelles vedva-
rende taenkning). KIDS (Charlotte Ringsmose & Grethe
Kragh-Mullers Kvalitetsudvikling i daginstitutioner). Rambgll LLMV
(Lege-og Laeringsmiljg vurdering), Temperaturmaling, (danskud-
viklet maleredskab, der er bygget op omkring de seks laereplan-
stemaer) og til sidst Dagtilbudstermometret udviklet af DCUM, til
vurdering af det fysiske, det psykiske og det aestetiske bgrnemiljo

Det er fint med en guide, der kan hjzlpe med at navigere i
dette forholdsvis nye landskab, som er blevet sa ngdvendigt i dag-
tilbudsverdenen. Ikke mindst er det vigtigt at stille sig kritisk i for-
hold til hele denne her male-, vurdere-, evidensbasere og kvali-
tetssikringstaenkning, der gennemsyrer dagtilbudsomradet sa
steerkt for tiden.

Som det 0gsa naevnes, er det et dyrt tids- og ressourcekraeven-
de gjebliksbillede af et meget skiftende og komplekst hverdagsliv,
der udspiller sig mellem barn og voksne.

Derfor er det ogsa sa vigtigt, at vaere bevidst om hvad, hvor-
dan og for hvis skyld vi maler. Er det for at kunne sammenligne
institutioner og leeringsmiljger, er det for at skabe refleksion eller
er det bare for at kunne sige, at vi arbejder evidensbaseret? Hvor
anvendelig er dette og hint mdleredskab og er det overhovedet
med til at udvikle prakis og sidste ende at hgjne kvaliteten?

| forbindelse med Golden Days Festival, inviterer Dansk Pae-
dagogisk Historisk Forening og Samling pa gratis opleeg om
de Kgbenhavnske daginstitutioner gennem tiderne

Kebenhavnske daginstitutioner
gennem tiderne

D.6/9 kl. 11-15 + 7/9 kl. 11- 15

Kom helt teet pa forandringerne i institutionslivet for sam-
fundets mindste borgere, nar Dansk Paedagogisk Historisk
Forening byder inden for i samlingerne. Kig ind i en kaben-
havnsk vuggestue og en bgrnehave fra 50’erne og oplev
udvikling fra asyl til moderne daginstitution. Kom med pa
en fotografisk rejse, der starter ved Vesterbros Saxoly fra
1920, fortseetter over Emdrup Skrammellegeplads fra 1943
og slutter ved den berygtede og bergmte byggelegeplads
pa Vesterbro, Hudegrunden, fra 1970. Rundvisning og op-
lzeg om udviklingen fra asyl til dagens daginstitutioner.

Dansk Paedagogisk Historisk Forening.

Gratis. Foredrag, omvisning, udstilling.

Tilmelding: Mail: oleschultzehenriksen@gmail.com -
telefon 47530047/23727347

Dansk Paedagogisk Historisk Forening og

Samling Borgbygard, Englandsvej 358, 2770 Kastrup

Webshop og hutik ved Aarhus - anno 2005 - 61211692
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Du kan

bidrage

tiFDLOs arbejde for mindre bureaukrati

DLO har arbejder for daginstitutionernes interesser. Her far du en status pa de vigtigste sager lige nu.

AF SEKRETARIATSLEDER TANJA KRABBE OG LANDSFORMAND PETER GREVSEN
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Politisk aftale
om mindre og
meningsfuld
dokumentation:

" Aftaleparterne er enige om, at
der skal nedsaettes en arbejdsgrup-
pe med relevante aktgrer, videns-
personer og eksperter fra sektoren,
som far til opgave at give forslag

til, hvordan man sikrer, at doku-
mentationen i dagtilbuddene
mindskes og bliver mere menings-
fuld. Arbejdsgruppen skal foresla
tiltag, der fremmer stillingtagen pa
ledelsesniveau til de sagsgange og
procedurer, som det paedagogiske
personale arbejder med.”

Sekretariatsleder Tanja Krabbe
deltager i dette arbejde.
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Konkrete forslag til mindre
bureaukrati

Et af de vigtigste emner i den naeste a&n-
dring af dagtilbudsloven bliver mindre bu-
reaukrati for daginstitutionerne. Naesten
alle Folketingets partier star bag aftalen
fra april, der skal give bedre rammevilkar
og mindre dokumentation. Sa der er en
saerlig gunstig mulighed netop nu for at fa
forslag igennem, der kan give mindre pa-
pirbavl i hverdagen. DLO har i sit elektro-
niske nyhedsbrev fgr sommerferien opfor-
dret alle medlemmer til at bidrage til
arbejdet. Ogsa her skal opfordringen lyde:
Hvor oplever |, at der er dokumentations-
krav, som er tidskraevende, meningslgse,
bavlede, eller som bare kunne gares me-
get smartere? Skriv til dlo@dlo.dk med
idéer og tanker.

Mere foraeldreindflydelse, fagligt
kompetenceleft og bedre overgange
for bernene

| den politiske aftale om nye tiltag pa dag-

tilbudsomradet er der ogsa lafter om mere
foraeldreindflydelse, fagligt kompetence-
lzft og bedre overgange for bernene, nar
de skal fra hjem til institution og videre fra
institution til skole. Hen over efteraret del-
tager DLO aktivt i mgder med Berne- og
Socialministeriet om, hvordan man helt

Politisk aftale om
bedre overgange:

“Udvalget skal komme med forslag
til, hvordan der mest hensigtsmaes-
sigt, smidigt og ubureaukratisk kan
videreformidles relevant informati-
on mellem aktgrerne, herunder skal
der vaere en saerlig opmaerksomhed
omkring, hvordan foraeldrene ind-
drages.”

Sekretariatsleder Tanja Krabbe
deltager i udvalget.




konkret kan skabe sadanne forbedringer.
Skriv eller ring gerne forslag til os, sa ta-
ger vi dem med til Christiansborg.

Skattepligt for selvejende
daginstitutioner
Skatteministeren lovede sidste ar at frem-
saette lovforslag om, at selvejende daginsti-
tutioner ikke skal vaere skattepligtige. Det
gjorde han, fordi DLO havde klaget over, at
SKAT i flere afgerelser pludselige mente, at
selvejende daginstitutioner var skattepligti-
ge. Skatteministeren var enig med DLO og
ville derfor sikre en klar retstilstand. Fordi
lovforslaget farst kommer til efterdret, har
DLO nu bedt ministeren om, at SKAT for-
holder sig i ro, indtil lovforslaget er vedta-
get. Hvis din institution har bgvl med SKAT
pa grund af manglende selvangivelse, hg-
rer vi gerne om det.

DLO arbejder hele tiden med at holde
politisk fokus pa de sager, der har saerlig

Politisk aftale
om fagligt
kompetenceloft:

" Aftaleparterne er enige om at op-
rette et partnerskab mellem rele-
vante parter pa omradet med fokus
pa kompetencelaft og hvordan vi-
den bringes bedst i spil i dagtilbud-
dene. Partnerskabet skal foresla
pejlemaerker for kompetencelgftet
og viden til praksis med henblik pa
at styrke faglighed og ledelse pa
dagtilbudsomradet og bidrage til at
kvalificere initiativerne om kompe-
tencelgft og viden i praksis.”
Dagtilbudsleder Eva Djuurhus,
formand for DLO Kreds Syd, repree-
senterer DLO i partnerskabet.

betydning for daginstitutionerne. Hvis du
har input til det politiske arbejde, hgrer vi
meget gerne fra dig.

Politisk aftale om
styrket foraeldre-
indflydelse

" Aftaleparterne vil sikre forael-
drebestyrelsen styrket indfly-
delse pa folgende made:

e Det tilfgjes til foreeldrebestyrel-
sens minimumskompetence i
dagtilbudsloven, at foraeldrebe-
styrelsen skal fastsaette princip-
per for samarbejdet mellem
dagtilbud og hjem, herunder fx
dagtilbud/hjem-samtaler, hente-
og bringetidspunkter, foreeldres
afholdelse af ferie med barnet,
ga-hjem-mgder, inddragelse af
foraeldre i bgrns laering og/eller
fokuseret foraeldreinvolvering
gennem specifikke tiltag som fx
en frivillig berneplan og familie-
deltagelse i dagtilbuddet.
Foraeldrebestyrelsen skal inddra-
ges i arbejdet med 1) den pae-
dagogiske leereplan, 2) det dbne
dagtilbud — samarbejde med lo-
kalsamfundet og 3) overgange
fra hjem til dagtilbud og fra
dagtilbud til skole.

Aftaleparterne laegger samtidig
vaegt pa, at det (...) er dagtilbuds-
ledelsen, som er ansvarlig for den
paedagogiske og administrative le-
delse af dagtilbuddene og dermed
den daglige handtering og tilrette-
laeggelse af leringsmiljger mv.”

FOR HOJE

UDGIFTER
til kopi og print?

AF TANJA KRABBE

Hvis du betaler mere end 500 kr.
om maneden, er din printer-/ ko-
piaftale maske for dyr. Som med-
lem af DLO kan du nu fa professio-
nel radgivning om din kopi- og
printerlgsning. Du kan fa vurderet
dine tiloud om leasing eller kgb af
en ny maskine, og du kan fa tjekket
din nuvaerende kontrakt.

Radgivningsfirmaet Visivo ser pa,
om du har faet den billigst mulige
pris og om der er skjulte bindinger i
kontrakten. Visivo har mange ars er-
faring fra branchen og har som rad-
giver for mere end 500 virksomhe-
der et bredt
sammenligningsgrundlag.

Som en del af samarbejdet imellem
DLO og Visivo kan du ogsa selv lave
et gratis forelgbigt tjek af din nu-
vaerende kontrakt pa http://kopima-
skiner.info/analyse/KontraktAnalyse.
html

Se mere pa DLO’s hjemmeside un-
der DLO tilbyder/rabataftaler, eller
kontakt Visivo direkte pa 2974
5051 eller jackie@kopimaskiner.
info.
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Deltagere og bidragsydere til Folkemadet.

Folkemodet pa
Bornholm 2017

- folkefesten for et bedre samfund

AF SANNI MARIA P. KORSGAARD FOTOS: SANNI MARIA P. KORSGAARD

I en lille uge midt i juni star Bornholm
pa den anden ende. Det har den gjort
syv ar i traek. Oprindeligt blev Folkemg-
det til pa opfordring af Bertel Harder,
der under en snak med Bornholms
borgmester fik ideen til en dansk ver-
sion af det svenske “Almedalsveckan”,
et lignende arrangement, som afholdes
pa Gotland. Ideen med Folkemgdet var,
at det skulle veere en aben folkelig fest,
hvor det danske foreningsliv skulle
have stor plads. Demokratiet, faelles-
skabet og samhgrigheden, pa tveers af
politiske overbevisninger, skulle hyldes
og alle skulle have lov til at blive hort.

Habet om en bedre fremtid

Denne vision ma siges at vaere ndet. Igen i
ar slog Folkemgdet rekord med ca. 50.000
gaester valfartende til den lille @ | Dstersg-
en, som normalt huser ca. 40.000 indbyg-
gere. Og med en fordobling af det samlede
bornholmske indbyggertal er der vel ikke
noget at sige til, at der til tider kan vaere
lidt treengt i Allinge bys gader og straeder.
Heldigvis baerer stemningen ikke praeg af
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denne fysiske traengsel men derimod af ha-
befulde toner om en bedre fremtid.

Uanset, hvad der ellers ma lyde af kritik
om Folkemgdet, som ogsa gar under til-
navnet “Djgffernes Distortion”, sa ma man
sige, at der er noget unikt over, at vi i
Dannmark kan fa lov at hylde demokratiet.
Det er specielt at ga rundt i Allinge og
mgade landets politikkere og kulturperson-
ligheder i en sand forening med skoleele-
ver, Hus Forbi-szlgere, de lesbiske, spejder-
ne, hagjskolerne og alle de andre. Og
selvom der selvfglgelig er mange politikke-
re, embedsfolk og journalister, og at den
intellektuelle elite fylder en del pa folkemg-
det, s& mgder man bestemt ogsa hr. og fru
Danmark, der er kommet over “bare for at
se hvad det er for noget”, og ikke mindst
alle ildsjeelene, der breender for en sag og
vil gare en forskel. Som fx Bedsteforzeldre
for Asyl eller foreningen for bedre skole-
mad. Sa pa den made er det bestemt en
folkefest for folket, som forhabentlig er
kommet for at blive og som med sin arlige
fremgang da ogsa vidner om en fest, der
giver stemme til og er ben for alle.

Debat fra morgen til sen aften

Rundt i de forskellige telte bliver der disku-
teret alt fra udkantsbyer, netsikkerhed og
parforholdet i krise, EU og frihandel, frem-
tidens ledelse, SKATs tilstand, barnefattig-
dom, flygtninge og integration, boliger til
alle, crowdfunding og FNs verdensmal, til
fiskeri efter jomfruhummere.

Faktisk er programmet sa spaekket efter-
handen, at det ma vaere eneste anke her-
fra. De fire dage er simpelthen fyldt med
workshops, debatter, oplaeg og events fra
morgen til sen aften, og hvis man ikke skal
ryge i den moderne “shoppe rundt”-faelde,
hvor man ikke kommer i dybden med nog-
le af emnerne men bare surfer rundt fra
det ene til den andet, vil man for hver
gang, man veelger noget til pa Folkemgdet,
samtidig vaelge en helt masse fra.

Et kig ind i nutidens og fremtidens
padagogiske udfordringer

Ogsa pa det paedagogiske felt var der et al-
sidigt og bredt program. Emnerne gik pa
barns digitale liv, anbragte berns vilkar og
robusthed, bedre overgange i det danske



uddannelsessystem, ensomhed blandt barn
0g unge, skilsmissens konsekvenser for
barn og unge, barns maddannelse, hvor-
dan sikrer vi gode fritidstilbud til vores
barn, hvad kan vi laere af SKAM? og meget
meget mere.

Vi mangler

gerer vi barn og unge? "Der er for fa unge
der vaelger at ga naturvidenskabens vej, sa
hvordan far vi flere til at vaelge den ret-
ning?”, lyder den politiske udfordring.

naturvidenskabelige teenkere

Den farste workshop, DLO deltog i, var ar-
rangeret af Astra, der er det nationale cen-
ter for laering i natur, teknik og sundhed.
Den hed Natur og science, hvordan enga-

Nogle af pointerne var, at de naturvi-
denskabelige undervisere skal have et kom-
petencelgft. Mange af dem er gode til de-
res fag men maske knap sa gode til at
undervise i det, de mangler paedagogisk

Jo tidligere investering, jo bedre afkast

Indsatser for fedslen
v

De tidligste ar (fx vuggestue)
v

|

Farskole (fx bernehave)
v

Skole

l—b

Afkast af investering i barn og unge

Kilde: Bern&Unge

Jobtraening

’—}

4-5ar Skole

For 0-3ar
fodsel

Efter skole

Afkast af investering i barn og unge

Faktaboks:

Sadan lzeser du figuren:

Figuren viser, hvilke samfundsmaessige gevinster, der er ved at
investere pa forskellige tidspunkter i barns liv. Det vil sige, at
indsatser fer fadsel, for eksempel i forzeldres sundhed og for-
ldreevne, betaler sig meget bedre end indsatser senere i livet,
fx ndr bern er gaet ud af folkeskolen.

@konom James Heckman, der er proffessor ved Chocago
Universitet i USA og nobelprisvinder, er ophavsmand til
Heckmans kurve. Den viser, hvor man far det bedste afkast
pa sin investering i mennesker. Hvis man investerer i kvalitet
0g udvikling blandt udsatte bgrn i deres tidligeste barndom,
far man et 7-10 pct. afkast pa investeringen om aret, fordi
barnet vil fa en bedre uddannelse, bedre helbred, bedre gko-
nomisk produktivitet og vil begad mindre kriminalitet.

Kilde: heckmannequation.org

James Joseph Heckman er en amerikansk mikrogkonometriker og professor ved University of Chicago. | 2000 modtog han
Nobelprisen i gkonomi sammen med en anden gkonometriker Daniel McFadden.

James Heckmans forskning peger pa, at en investering i paedagogiske interventioner tidligt i barnets liv er en langt mere
rentabel investering end det alene at investere i foreeldrenes forsgrgelsesgrundlag. Hermed kan man tale om en prae-distribu-
tion af gkonomiske midler rettet mod at knaekke udsatheden sa tidligt, at barnet ikke videre har brug for dels interventioner
af forskellig art og senere i livet rent faktisk bliver i stand til at klare sig selv og bidrage gkonomisk til samfundet.

(Kilde: Wikipedia og BUPL)
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teeft. Det var ogsa en pointe, at undervis-
ningen skal vaere mindre teoretisk og mere
praktisk og anvendelsesorienteret. “Elever-
ne skal kunne se, hvad de kan med den vi-
den, og hvordan den spiller sammen med
resten af verden. De skal se, at det er gen-
nem denne viden, de kan vaere med til at
skabe en bedre verden ved fx at lgse store
samfundsproblemer”, sagde Anne Birgitte
Rasmusen, formand for rektorforeningen.
“Det er elevernes nysgerrighed, der driver
vaerket”, supplerede Claus Hjortdal, for-
mand for Skolelederforeningen. “Det skal
vaere sjovt, legende, undersagende og eks-
perimenterende, de skal laere at stille alle
de der Hv- spagrgsmal og selv finde svarene
pa dem”.

Dagtilbuddene pa banen

“0g netop her kommer vuggestuerne og
bernehaverne ind i billedet”, indskyder
DLOs udsendte, “for det er allerede her,
hos de helt sma, at vi skal have lagt kimen
til denne nysgerrighed, lyst til at eksperi-
mentere, undre sig over omverdenen og
stille de gode spargsmal, s& hvorfor ikke
prioritere natur og science allerede her -
netop pa en legende og eksperimenteren-
de made, som er kendetegnet for dagtil-
budspaedagogikken?”

Det vil vi ogsa gerne lyder det fra Astras
direktar, Mikkel Bohm, som henviste til, at
Astras nyeste rapport blandt andet har pe-
get pa dagtilbudsomradet samt overgan-
gen fra bgrnehave til skolestart som vigtige
faktorer for at udvikle barn og unges scien-
ceinteresser og kompetencer.

Skal og kan berns laering males?
P& Danmarks Evalueringsinstituts stand var
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der gang i en debat om, hvorvidt leering i
dagtilbud skal males. Signe Brohm, EVAs
chef for Dagtilbudsomradet laegger ud
med et kort oplaeg, der blandt andet med
henvisning til Heckmann-kurven slar fast,
at det der med barn, er en god forretning -
0gsa rent samfundsgkonomisk (se fak-
taboks). Men bgrn er forskellige og har for-
skellige forudsaetninger, derfor dur det ikke
altid at behandle med universelle metoder!
Det er noget af det, paedagogikken skal
kunne, den skal vaere differentieret og pas-
se til det enkelte barn, hvilket jo ikke gar
det nemmere at male pa praksis. Omvendt
mener Signe Brohm ogsa, at maling er
ngdvendigt. “For vi bliver nagdt til at have
en viden om, hvad der skal til for at statte
barnet”.

“Det lyder altsammen meget godt men
vi har snart malinger pa, hvordan man ma-
ler, jeg vil hellere bruge ressourcerne et an-
det sted” siger Ejner Gylling, naestformand
i FOLA. "Vi skal selvfalgelig skabe nogle
gode ressourcestaerke miljger, men sa skal
barnene ogsa nok trives, udvikle sig og
lzere”. BUPLSs Elise Bergman er enig.

Bern lades i stikken fordi de bor i det
forkerte postnummer

Forsker Charlotte Ringsmose mener fak-
tisk heller ikke, at det er pa viden, det hal-
ter mest. “Problemet er, at der er sa store
forskelle i vores dagtilbud. Vi har gkono-
misk og kulturel fattigdom nogle steder i

Danmark. | cirka 20 procent af vores dag-
tilbud er kvaliteten simpelthen ikke god
nok, mens vi i de resterende 80 procent
har dagtilbud af hgj kvalitet. Vi kan ikke
vaere bekendt, at barn lades i stikken,
bare fordi de bor i det forkerte postnum-
mer!”, slar Charlotte Ringsmose fast.

Sa skal vi male, eller skal vi ikke male
lering? Det vigtigste spargsmal er vel,
hvad og hvordan vi méler, hvordan vi bru-
ger de fa ressourcer, der er, sa de kommer
til gavn for barnene. Ser man pa tiltagene
i den nye styrkede lzereplan, sa skal ma-
ling ikke laengere ga pa barnene. Vi skal
vaek fra skolens test- og praestationskultur
og over i en mere paedagogisk reflekteren-
de kultur, hvor malingen netop gar pa at
se pa lzeringsmiljget. Altsa pa paedagoger-
nes sprog og kommunikation med bgrne-
ne, deres relationskompetencer, aktiviteter
og handlinger i det hele taget. Hvordan er
vi sammen med bgrnene, og hvilke mulig-
heder og begraensninger giver det det en-
kelte barn for at trives, udvikle sig og
lere? Altsa et kik ind i paedagogernes
egen praksis og faglighed og vaek fra en
maling af b@rnenes progression eller man-
gel pa samme.



Hvad fér man ud af Folkemeadet?
Pa Folkemgdet mgdte DLO bl.a. Malene
Mgller Thygesen, paedagog i “Lykkeby” (en
privat bgrnehave i Allerad), Cindy Christof-
fersen, paedagog og tillidsmand i Ballerup
kommune og Trine Boel Nielsen, paedagog
i den integrerede institution, “Skovkanten”
og medstifter af Danmarks paedagogiske
handletank - “Trisuli” samt blogger pa
“Vores virkelighed”. (www.voresvirkelig-
hed.dk - usminkede forteellinger fra virke-
lighedens velfaerd).

Malene, Cindy og Trine er alle enige om,

at det er vigtigt at komme pa Folkemgadet
og se, hvad der rgr sig pa “de store sce-
ner”. Dog oplever de en udfordring i, at
de, der deltager i debatterne, primaert er
politikkerne, forskerne og kendte menings-
dannere. “Vi mangler en hgjere grad af
praksisinvolvering, og at praktikkerne ogsa
bliver hert. Det er i mgdet mellem magten
og de engagerede praktikkere, at der op-
star nyt”, understreger Trine Boel Nielsen.
Nana Kristine Bryder er en af de enga-
gerede mennesker, der er kommet for at fa
inspiration og ideer til videreudvikling og

nytaenkning af nye projekter. “Jeg far en
masse ny information om, hvad der sker i
samfundet lige nu. Konkret er jeg pa udkik
efter, hvordan jeg kan udvikle nye projek-
ter, der kan forankres i et frivilligcenter.
Derfor er Folkemgdet et oplagt sted for
mig at made mennesker og fa nye net-
vaerk. Man mgder folk og inspireres, det er
en smeltedigel af input”, fortzeller Nana
Kristine Bryder, som er antropolog og pro-
jektleder pa projektet “Grib dagen”, som
er et frivilligprojekt for parerende til de-
mente i Gribskov kommune.

DLO - Region Hovedstaden (Nordsjelland, Kebenhavn, Frederiksberg, Bornholm m. v.)

INDKALDELSE TIL:
Kredsgeneralforsamling 2017 i DLOs Region Hovedstaden

teegter:

1. Valg af dirigent

. Beretning ved kredsformanden
. Godkendelse af regnskab

. Indkomne forslag

u b~ W N

Ebba Christensen og Anne Ejlev)
stk.9 og 10)

stk.9 og 10)
8. Eventuelt.

Mandag den 24. oktober 2017 kl. 19.00 i:
Sankt Johannesgarden, Blegdamsvej 1, 2200 Kgbenhavn N.

52 97 95.

Dagsorden for generalforsamlingen er i henhold til DLOs ved-
Vil du have indflydelse pa DIN DLO-region og samtidig gare en

forskel?

Sa stil op til Region Hovedstadens bestyrelse den 24. oktober

2017!

. Valg af kredsbestyrelsesmedlemmer (pa valg er Allan Back,

6. Valg af suppleant(er) (kan dog ske ved saerlig procedure jfr.
Regionsformand DLO Region Hovedstaden (Nordsjeelland,

7. (Evt.) Valg af revisor. (kan dog ske ved saerlig procedure jfr. Kaebenhavn, Frederiksberg, Bornholm m. v.)

Det er ikke ngdvendigt, med af hensyn til traktementet, ma du
gerne give Allan Back besked pa alb-sjg@mail.dk eller tlf. 40

Med venlig hilsen
Svend Erik Christiansen

Email: sec@post10.tele.dk
TIf. mobil: 50 30 58 23
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KONSULENTNYT

Personalejura for
arbejdsgiverbestyrelser

Odense 13/9-2017 i Barnecenteret Trekanten (18-21) ,

Rodegardsvej 89, 5000 Odense

P4 kurset gennemgar vi en arbejdsgiverbestyrelses forpligtelse i forhold til

iser to konkrete arbejdsopgaver:

1. Afskedigelser i forbindelse med gkonomi — herunder udarbejdelse af kriterier samt

selve udvaelgelsesprocessen.

2. Samtaler med lederen, udviklingssamtaler, sygefraveerssamtaler og tjenstlige samtaler. Underviser:

Forplejning: Kaffe/the og kage eller frugt.
Pris: 375,- for medlemmer, 475,- for gvrige

Mette Fabricius

@
Tilmelding via DLO's hjemmeside www.dlo.dk ﬂ

12

DLO inviterer til fyraftensmoader

i samarbejde med konsulent, forfatter og Ressourcedetektiv Hanne Aalling Risager

Find det der virker
Som voksne vil vi det bedste for barnet og vil sa gerne skabe de
bedste betingelser for dets trivsel og vaekst.

Nar det ikke lykkes, faler vi os udfordrede, og vi bliver ofte ramt
af frustration, vrede eller sorg, og det pavirker vores relation til bar-
net.

Pa fyraftensmgdet saettes der fokus pa den anerkendende og
styrkebaserede tilgang, som giver en dybere forstaelse for og indsigt
i barnets intention bag det, vi kalder en uhensigtsmaessig adfaerd og
kommunikation.

Der praesenteres konkrete redskaber, hvor der gennem den voks-
nes forandring og syn pa barnet og dets adfaerd gives mulighed for
at skabe gode relationer og de bedste trivselsvilkar og derved at ska-
be et fundament for et godt barneliv i samspil med barnet.

En aften hvor der med et strejf af humor saettes fokus p4, at fin-
de det der virker og gere mere af det.
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Kom og her mere pa vores fyraftensmeder i;
Arhus 12/10 2017

- Stiften Lounge i FO-byen, Frederiksgade 78 B, Arhus
Odense 25/10 2017

- Barnecenteret Trekanten, Rgdegardsvej 89, 5000 Odense
Kebenhavn 16/10 2017

- Barneringen, Haffdingsvej 36, 5 sal (elevator) 2500 Valby

Alle mgderne afholdes kl. 17.30-20 og der serveres en
sandwich og en sodavand.

Tilmeld dig pa DLOs hjemmeside

www.dlo.dk (ferst til malle...)

Pris (ex moms) 300,- for medlemmer, 350,- for gvrige.

Se mere om Hanne Aalling Risager i Bgrns Hverdag nr. 4 5.10,
og laes en omtale af hendes bager i dette blad pa side 19-20.



Her skriver DLOs konsulenter om
deres arbejde. Vi modtager meget
gerne konkrete spergsmal eller
forslag til emner i disse spalter.
Skriv til mette@dlo.dk

Mette Fabricius

Hvad vil det sige at veere en
arbejdsgiverbestyrelse i en daginstitution?

En del selvejende institutioner faler sig lige nu usikre pa frem-
tiden. Nogle kommuner taler om at ville opsige driftsoverens-
komsterne med deres selvejende institutioner for at standardi-
sere aftalerne eller at stille krav til fx stgrrelsen pa
institutionerne. Det maerker vi i DLO ved flere henvendelser
om, hvordan man bliver en privat institution.

Nogle bestyrelser faler sig ikke klaedt pa som en egentlig
arbejdsgiverbestyrelse. Vi vil derfor opfordre jer til at sende je-
res bestyrelser afsted pa vores bestyrelseskurser, hvor der ud
over en gennemgang af, hvad det vil sige at veere i en ar-
bejdsgiver bestyrelse, ogsa vil vaere mulighed for at stille
spargsmal til, hvordan man forholder sig, hvis man gar med
tanker om privatisering.

Hvis du er foraeldre i en kommunal institution, sidder
du maske i foraeldrebestyrelsen. Foreeldrebestyrelsen er
ikke en arbejdsgiverbestyrelse.

Vi afholder bestyrelseskurser lgbende — for nyvalgte savel
som gamle medlemmer. Hold gje med vores hjemmeside un-
der "Arrangementsoversigt”. Vi har bade et basisbestyrelses-
kursus, samt et kursus i personalejura for arbejdsgiverbesty-
relsen. Pa sidstnaevnte gar vi i dybden med nogle af de
udfordringer, man har som arbejdsgiverbestyrelser i en dagin-
stitution. (Se annonce om aktuelt kursus her i bladet pa s. 12)
Det er en fordel at tage basis kurset fgrst og jura kurset bag-
efter — men det er intet krav.

Opsla job pa dlo.dk

Hvis du er foraelder i en privat institution eller en selv-
ejende institution og sidder i en bestyrelse, kan du vaere
en del af en arbejdsgiverbestyrelse.

Hvis jeres institution kun har én bestyrelse, og ikke er
ejet af en privatperson, vil bestyrelsen vaere en arbejdsgi-
verbestyrelse.

Hvis jeres institution har to bestyrelser, taler man om
en institutionsbestyrelse og en forzeldrebestyrelse. Hvis
institutionen er ejet af en eller flere privatpersoner eller
en forening, sidder disse i den averste bestyrelse, kaldet
institutionsbestyrelsen. Denne er en arbejdsgiverbestyrel-
se. Herudover kan der veere en bestyrelse bestaende af
foraeldre. Her er foraeldrebestyrelsen ikke en arbejdsgi-
verbestyrelse.

Selvom man ikke sidder i en arbejdsgiverbestyrelse, men i
en forzeldrebestyrelse, kan man ogsa veere i tvivl om, hvilken
kompetence man har. Dels i forhold til lederens kompetence,

dels i forhold til institutionsbestyrelsen/ejeren eller kommunen.

DLO afholder basisbestyrelseskurser for foraeldrebestyrelser.

Kontakt mette@dlo.dk, sa arrangerer vi et kursus nar og hvor

det passer jer bedst.

Flere og flere kommuner bestiller vores kurser for bade for-
aldrebestyrelser og arbejdsgiverbestyrelser. Hvis jeres kommu-

ne gnsker dette kan de kontakte os pa dlo@dlo.dk.
DLO har udgivet to handbgger for bestyrelser, se disse pa
www.dlo.dk/varebestilling

A

DLO

Indryk din jobannonce pa www.dlo.dk
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Det giver god mening at kende

C. K

HC And er et populeert interaktivt leeringsredskab til bern i et sprog, som barn forstar -
om undersagelser, behandlinger, diagnoser og indlaeggelse pa et hospital.

AF METTE SORANG KJAR (BORNEVELFERDSKOORDINATOR , SOCIALPEDAGOG ; PEDAGOG) OG ANE BJERG RASMUSSEN (JOURNALIST)

Patientinformationen er udviklet som sma animerede tegnefilm,
der afspejler virkeligheden i bagrnehgjde og appellerer til bgrnene
gennem leg med computeren/tablets.
"HC And er udviklet til bgrn i alderen
3-7 ar. Bgrn i denne alder erkender og lee-
rer gennem konkrete handlinger og bille-
der. Derfor kan begreber fra hospitalet
vaere svaere at forstd, fordi de er abstrak-
te og ukendte. HC And ggr hospitalets
virkelighed konkret og visuel, og er der-
med med til at forberede bgrnene og mind-
ske utrygheden inden en behandling eller un-
dersggelse”, forklarer socialpaedagog Mette Sorang Kjaer. Som
barnevelfaerdskoordinator pa H.C. Andersen Barnehospital,
Odense Universitetshospital (OUH), hvor HC And er fadt i et teet
samarbejde med relevante tvaerfaglige samarbejdspartnere, er
hun er én af hovedkraefterne bag den animerede and og hans
venner.
Ogsa de voksne omkring bagrnene kan laere noget af at kigge
med, fortzeller Mette Sorang Kjaer:
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"Der sker hele tiden nyt inden for hospitalsverdenen. Tingene
foregar ikke laengere, som dengang vi var bgrn. Hvis man vil have
den nyeste viden om, hvordan undersggelser og behandling fore-
gar i dag, og hvordan man kan formidle det til bern, kan det vaere
en god idé at kigge med i HC Ands univers” siger hun.

En mor, der har benyttet materialet til sine bgrn pa fem og syv
ar, siger:

"Jeg synes, at det er et utroligt godt redskab. Jeg brugte det
for nyligt, da min datter skulle MR-skannes. Jeg er selv laege og
havde forsggt at forklare hende, hvad der skulle ske, men hun
blev ved med at stille spgrgsmal. Med HC And blev forlgbet visua-
liseret for hende. Det gjorde hendes forstaelse af undersggelsen
meget bedre, og gjorde, at skanningen blev en rolig og tryg ople-
velse, fordi hun var helt med pa, hvad der skulle ske. Min yngste
pa fem kiggede egentlig bare med, men han blev ret betaget af
det, og gik videre pa opdagelse i HC And universet”.

Undersogelser og diagnoser
HC And og hans venner fortaeller barnene om forskellige under-
sggelser og behandlinger pa hospitalet som f.eks. rentgenunder-

ILLUSTRATIONER OG FOTO: 10:30 VISUEL KOMMUNIKATION



s@gelse og skanning, bedgvelse, blodprave, gips og drop. Der er
afsnit om konkrete diagnoser som hgretab, type 1 diabetes, ast-
ma, allergi, nyresygdom og kraeft.

P& OUH’s rgntgenafdeling har man valgt at anvende HC And’s
historie om MR-skanning pa en tablet sammen med bgrnene
forud for MR-skanninger til bgrn i malgruppen —
dette betyder, at barnet og forzeldre har et helt
andet grundlag for at samarbejde, og at
barn, der tidligere har veeret i narkose til
MR undersggelsen, nu kan blive under-
sagt uden narkose.

Der er ogsa et afsnit om bgrn som
pargrende i afsnittet “Nar mor eller far
har kraeft”. Et lille tvaersnitsstudie do-
kumenterer, at HC
And afmystificerer
kraeft og kreeftbe-
handling og fremmer
dialog mellem forzel-
dre og barn.

Hvis man veelger at
ga ind ad "Den rgde
der” i HC And-univer-
set, far man adgang til
at se ind i dagligdagen
pa et bgrnehospital, ndr man er indlagt. Her kan barnene se,
hvordan der ser ud pa en bgrneafdeling og pa samme tid blive
klogere pa begreber som stuegang, hygiejne og legerum og
blandt andet hare om, hvad de skal have med, hvilken seng, de
skal sove i, hvordan frikadellerne bliver lavet, og hvad man kan
lave, nar man er indlagt pa hospitalet.

Laer om kroppens anatomi
I HC Ands univers er der ogsa en del, der handler om, hvordan
den raske krop fungerer. Her er det en stamcelle, der formidler,
og her kan man blandt andet laere om sanserne, stamceller, ner-
ver, muskler, knogler, kredslagbet, fordgjelsen, bakterier og virus.
Og man kan veelge, om kroppen, man laerer om, skal vaere pige
eller dreng.

| afsnittet om kroppen kan bgrnene blandt andet fa svar pa
nogle af disse spargsmal:

. Hvorfor skal man sove, spise, lege og motionere?
o Hvad sker der pd madens rejse gennem kroppen?
o Hvordan skal man vaske sine haender?

. Hvorfor prutter man?

| dialog med HC And

De sma tegnefilm i HC And er opdelt i scener, som har forskellig
laengde. Pa den made kan barnene selv, eller sammen med forael-
dre eller personale, klikke sig rundt i de forskellige emner og fa
informationerne i den raekkefglge, tempi og maengde, som pas-
ser til det enkelte barn og dets forlgb med undersggelser og be-
handling. Bgrnene kan ga pa opdagelse og finde skjulte knapper
med lyde, uddybende forklaringer eller overraskelser i de fleste
scener. HC And historierne indeholder ogsa velkendte spilelemen-
ter, f.eks. quiz'er, hvor bgrnene kan teste deres nye viden, huske-

og vendespil, drag and drop samt puslespil med scener og figurer
fra HC And’s univers.

Nogle af historierne afsluttes med spargsmal (som er speaket)
og kan vaere en hjalp til at vende situationen til en dialog og sik-
re, at emnerne er forstaet. Bgrnene kan maske endda fortzelle,
hvad der skal ske i en undersggelse. Der kan ogsa prin-

tes tegninger ud, som bgrnene kan farvelaegge.

Bag om HC And
HC And er udviklet af projektgruppen

10:30 Visuel Kommunikation i tvaerfagligt

samarbejde med personale pa de relevan-

te afdelinger pa OUH, og er finansieret af
. | 'J fondsmidler, private donationer og OUH.

%' Det er gratis for alle at benytte og linke til
materialet.

Indholdet bliver lgbende udbygget og
holdt ajour, sa det altid lever op til de gael-
dende retningslinjer og procedurer pa et hospi-
tal. HC And bliver speaket af Peter og Maja Sode
Bach-Lauritsen og Hr Stamcelle af Thomas Sode.

Via Barneulykkesfondens hjemmeside http://barneulykkesfon-
den.dk/laeringsmaterialer/hc-and kan bgrnehaver og andre insti-
tutioner rekvirere en HC And-pakke med plakater og postkort.

| kan besgge HC And og hans venner pa hjemmesiden hcand.
dk eller hente nogle af historierne som app, hvis | vil se dem pa
tablets.

CONDOR

Firlingeklapvognen med servo

vuggestuernes yndlingsvogn,
nar de skal pa tur...

TIf. 20 16 59 45

Mail: solhoi@mail.dk - www.solhgj-barnevogne.dk
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Hvad er en

daginstitution?

Skensomme tanker om en daginstitution og det gode barneliv.

AF S@S BAYER CAND.MAG ET PH.D — EKSTERN LEKTOR PA DPU OG RUC. TIDLIGERE REKTOR FOR ET PAEDAGOGSEMINARIUM

(DEN GANG DE VAR TIL OG LA REGIONALT....)

En daginstitution er udover at vaere et sted, hvor bgrn samles i
hverdagen, en del af samfundets almindelige kulturelle og sociale
reproduktionssysstem. Det sidste kan der skrives meget om, men
det star dog klart, at daginstitutionerne fuldt og helt lever op til
bade de ofte skjulte fordringer og de mere udtalte krav, der stilles
fra samfundets side — ogsa uden leereplaner. Daginstitutionerne
gor det de skal gare — og de ger det godt.

En daginstitution er et sted, hvor nogle voksne, der ikke er
barnenes foraeldre, passer pa barn, mens deres forzeldre af for-
skellige grunde ikke gor det eller ikke kan. Daginstitutionen tjener
pa den made en uhyre samfundsmaessig nyttig funktion. Derfor
er der ogsa lagt mange bestemmelser ned over den. Disse be-
stemmelser kan imidlertid ikke forhindre, at der ogsa opbygges
og udfoldes mange mere idealistiske forestillinger om, hvad en
daginstitution er — og hvad den skal ggre.

En daginstitution er et sted, der er sanseligt og konkret for
barnene. Det er oftest et hus, med mange rum i, der ofte ikke er
lige s& spaeendende, som de kunne vaere, med mgbler, der fglger
barnenes starrelse, med kasser af legetgj, der falger barnenes al-
der og niveau. Det sanselige og konkrete kunne udfoldes uden
psykologiens spaendetrgje, med mulighed for at her kan livet le-
ves, sanses, opleves, erkendes, erfares — og desvaerre ogsa ind i
mellem forhindres.

Smilende gale

En daginstitution er beboet af “smilende gale”, en lang raekke
voksne, der stort set ikke far lgn for og prestige af at vaere der,
men som ser det som deres opgave at medvirke i den dannelse,
barnene selv — og pa opfordring — foranstalter. Og sa af en uen-
delig maengde barn, der tilsyneladende oftest kan lide disse voks-
ne og som kan lide at vaere der, men som i hgj grad udfolder livet
sammen med de andre bgrn, der er deres venner og som pa den
made giver liv til daginstitutionerne.

En daginstitution ligner virkeligheden — og er meget andet og
meget mere end det, der konkret kan ses. Den ligner virkelighe-
den, fordi den er beboet af en samling mennesker, barn og voks-
ne, der sammen udfolder det, der er meningen: at passe pa og
vaerne om hinanden, at drage omsorg for hinanden og at udfor-
dre og invitere hinanden til forskellige, oftest meningsfulde og
sjove ting.

En daginstitution er et sted, der kan vaere mange steder. Geo-
grafi og placering er ikke afggrende, husets rum og stand i min-
dre grad, men det er et sted, der lever i kraft af dets mentalitet,
dets made at fange bgrnene pa og give dem den tryghed og det
rum, der muligger at de kan komme til at udfolde sig: mentalt,
psykisk, fysisk og intellektuelt.

Hvilken laering star centralt?

En daginstitution er et sted, hvor leering star centralt. Den laering,
der kommer af at leve livet og indga i en social struktur, der udfor-
drer og forstyrrer. Den lzering, der ikke fglger en linezr logik og
som ikke bryder ud i undervisning. Den lzering, der baseres pa det
praktiske faellesskabs logik og som giver rum for eget tempo, egen
lyst og engagement. Den leering, der laerer bagrnene det, de gnsker
at laere. Og hvor bgrnene knapt nok ved, at de lzerer noget.

En daginstitution er et sted, hvor dannelse kan udfoldes. En
daginstitution er ikke en uddannelsesinstitution, men en dannel-
sesinstitution, hvor man kan lzere noget, man ikke ngdvendigvis
skal bruge til noget, og hvor man kan lere noget andet og noget
ved siden af. Hvor faerdigheder nok er betydningsfulde, men hvor
tankerne og retten til at taenke selvstaendigt er vigtige. Hvor men
netop ikke uddannes og ggares faerdige, men hvor lysten og inte-
ressen gares til noget fortsat og hvor tankerne fortsaetter med at
have blivende veerdi. Og hvor der fokuseres pa selvstaendighed,
myndighed, kritiskhed og vaerdighed.

En daginstitution er demokratiets vugge. Ikke demokrati i tradi-

16 BORNS Hverdag Nr. 5 - august 2017



tionel og formel forstand. Men demokrati som en mentalitetsform,
som respekt og vaerdighed, og hvor retten til at tale med egen
stemme er til stede. Hvor alle er lige, fordi de er forskellige, og
hvor kan, alder og modenhed ikke er afgarende. Hvor diskussion
og debat om ting, der anses for vigtige, hele tiden er tilstede, og
hvor regler er til for at blive lavet om.

Og hvor uenighed ikke anses for skreemmende: “Demokrati er
en skikkelig made at vaere uenige pa”.

En daginstitution er en relationshistorie. Et sted, hvor man kan
knytte sig til andre mennesker, barn som voksne og blive set, for-
stdet og “laest” - som den man er og som den man har intention
om at blive. Hvor blivende relationer og venskaber dannes. Og
hvor disse relationer til voksne og venskaber med andre bgrn ikke
brat bliver revet over, fordi nogle andre eller bureaukratiet vil det.
Det menneskelige faellesskabs logik er relationer og alle har brug
for dem — voksne savel som bern. Barn i seerdeleshed til andre
voksne end deres foraeldre og til andre barn.

En daginstitution er et stykke natur. Mest af alt er den nu et
stykke kultur, men muligheden for at have den “friske luft” til ra-
dighed hele dagen og bokse med naturens faanomener nar man
vil er vigtigt. At kunne udfolde sig, tumle, lege og studere naturen
i detaljen og som noget omgivende udendgrs hele dagen i gen-
nem, sammen med andre barn og med de voksne er betydnings-
fuldt.

En daginstitution er et sted, hvor der leges. Legen rummer
mange muligheder for fordybelse, for at man kan blive til noget
andet, end man er i virkeligheden, for at glemme tiden, for at kun-
ne overskride manglende eller endnu ikke opbyggede kompeten-
cer, for at mades, faerdes, udfordres, skaeendes — og forholde sig til
virkeligheden. Legen er imidlertid noget, man gar til, ndr man vil,
det er en selvstaendig handling. Leg varer sa laenge, den varer, og
kan ikke saettes pa en tidsmaessig formel og legens mening er le-
gen — at legen skal fortsaette.

En daginstitution kunne vaere et sted, hvor bagrn samles sam-
men med en gruppe voksne om at ggre noget, der er sjovt og
meningsfuldt. En daginstitution kunne veere et sted, hvor hverda-
gen udgar rammen og ikke er skreemmende. En daginstitution
kunne veere et hus, der rummer mange, spendende og anderle-
des rum, hvor man kan vaere sammen og alene. En daginstitution
kunne vaere noget der er — og som ikke stopper ved en vis alder.
Et sted hvor man kan vaere, nar man ikke er sammen med sin fa-
milie, og som ikke indeholder aldersmaessige rammer, et sted hvor
man mgder mange aldre bgrn og mange forskellige voksne. En
daginstitution kunne veere et sted, hvor der er voksne nok, og
hvor der ikke er sa mange bgarn, at man ikke kan leere dem at
kende. En daginstitution kunne veere sted, hvor livet leves og er-
fares, og hvor leg, dannelse, lzering, relationer, venskaber og de-
mokrati star helt centralt.
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BORNEHUSEIT

er familiernes hus

AF KIRSTEN BIRK OLSEN, INDEHAVER AF FOLGESKABET

Barnehuset ville gerne have foraeldrene
teettere pd. P4 en kvalificeret og faglig
staerk made. Hvor foraeldrene er med til at
styrke et staerkt laeringsmiljg omkring alle
barn. Efter trekvart ars fokuseret arbejde
med at involvere foraeldrene var der skabt
tydelige resultater. Foraeldrene fglte sig i
hgjere grad inviteret ind i feellesskabet, tog
i hgjere grad ansvar for trivslen i bgrne-
gruppen og stettede i hgjere grad bgrnene
i deres relationer med hinanden.

Sammen med Fglgeskabet igangsatte
Edel Liisbergs Barnehus i Kgbenhavns
nordvest-kvarter sidste sommer et projekt,
der skulle involvere forzeldrene mere i bgr-
nenes hverdag. Fagligheden skulle gares
tydeligere, foraeldrene skulle i hgjere grad
inviteres indenfor og samarbejdet skulle
finde nye former.
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Alle foreeldre skal kunne vaere med
Det var vigtigt fra start af, at en @get grad
af forzeldreinvolvering skulle kunne matche
alle forzeldrene. Foraeldre er forskellige og
ansker forskellige grader af deltagelse. Og

Fakta:

Falgeskabet er en socialgkonomiske
virksomhed, som arbejder med for-
xldredeltagelse i daginstitutioner.
Arbejdet retter sig mod at se mulig-
hederne i samarbejdet og fa aktive-
ret det engagement i foreeldregrup-
pen, der kan understgatte alle barns
trivsel, lering og udvikling. Fglge-
skabet arbejder bade med forael-
drebestyrelsen, ledelsen, personale-
gruppen og foraeldrene. Laes mere
pa www.folgeskabet.dk

Projektet er stgtte af BUPL og
har kert fra juni 2016 — april 2017.
Falgeskabet har designet projektet
og understgttet med konsulentbi-
stand. Laes hele projektrapporten
pa www.folgeskabet.dk/wp-con-
tent/uploads/2017/07/Rapport-Fa-
miliehus.pdf.

det matte under ingen omstaen-
digheder komme til at handle
om, hvilke foraeldre der kunne
involvere sig mest. Projektet tog
derfor afsaet i, at involveringen
skulle forega i den tid, foreeldre-
ne i forvejen er i daginstitutio-
nen, nar der afleveres og hen-
tes. | gennemsnit ca. 2,5 time
hver uge. Og i det tidsrum er
@8  der masser af muligheder for at

understgtte relationerne, inklusionen mel-
lem barnene, nysgerrigheden pa hinanden
0g vise bgrnene hvordan man er sammen -
ved at interessere sig for hinanden, lytte til
hinanden, se hinanden og ville hinanden.

Tydelig faglighed og veerdigrundlag

| de erfaringer, Falgeskabet har gjort sig
med forzeldreinvolvering, er forzeldrenes
engagement ofte blevet begraenset af, at
de ikke rigtig vidste, hvordan de skulle en-
gagere sig. Og for ikke at risikere at lave
ungdvendig stgj har de indrettet sig efter
en hverdag med begraenset involvering,
selvom de havde lyst til mere. Designet i
projektet var derfor at skabe tydelighed og
gennemsigtighed i arbejdet. Det var base-
ret pa to grundsten; bgrnehusets vaerdig-
rundlag og den paedagogiske faglighed. De
to grundsten skulle sikre:

- At foreeldrene vidste at der var opbak-
ning til, at de udviste interesse for hinan-
den og hinandens barn og blive motiveret
og understattet i at tage kontakt til hinan-
den, blev opfordret til at sperge og paskan-
net i deres tilstedevaerelse med eget barn
og de andre bgrn

- At foreeldre ikke kun fik gje pa dagens
aktivitet, men ogsa pa de paedagogiske in-
tentioner, der 1& bag aktiviteten. Sa dialo-
gen og engagementet ikke kun blev base-
ret pa praktik og pasningen, men ogsa pa
barnets udvikling og foraeldrenes forstaelse
af, hvordan de kunne understgtte og skabe
godt samspil omkring et bestemt tema eller
en konkret hverdagshandelse. Den tavse
faglige viden skulle aktiveres og udbredes.

Personalet gér forrest
og saetter rammen
Projektet var designet saledes at, persona-



let til en start fik mulighed for at fordybe
sig i institutionens vaerdigrundlag og i hin-
andens faglighed omkring udvalgte aktivi-
teter — f.eks. aflevering, spisesituationen,
samlingen. De fik sammen mulighed for at
drafte og fagligt begrunde de udvalgte ak-
tiviteter og var dermed godt klaedt pa til at
kunne viderebringe de faglige overvejelser
og intentioner i kommunikationen med
foreeldrene. Dette faelles afsaet gav dem en
tryghed og samtidig ogsa et mod til at ville
mere, end hvad de ellers plejede. Det var
vigtigt, at det var personalet, der satte ram-
men for samarbejdet — dels for at sikre, at
fagligheden blev styrket og ikke udvandet,
nar foraeldrene kommer taettere pa. Dels
fordi det sikrer forzeldrene lige muligheder
for deltagelse.

Fra tilfredshedsmaling til
samarbejdsundersogelse

For at personalet kan lave en god ramme-
saetning for arbejdet med foraeldrene, krae-
ver de 0gsa, at de ved, hvad foraeldrenes
oplevelse er. Det er i hgj grad noget, der
sker i det daglige arbejde, men blev i pro-
jektet ogsa understgttet af en samar-
bejdsundersggelse. Undersggelsen skulle
afdaekke, hvordan henholdsvis forzeldre og
personale opfattede og involverede sig i
samarbejdet med hinanden. Det var cen-
tralt, at foraeldrene ikke skulle sparges til
deres tilfredshed med bgrnehuset, da ud-
gangspunktet for hele projektet var, at for-
2ldrene er medskabende af barnenes lze-
ringsmiljg. Nar praemissen er sdledes, kan
man ikke objektivt vurdere kvaliteten af ar-
bejdet, uden ogsa at skulle tage stilling til
sin egen medvirkende rolle. Derfor en sam-
arbejdsundersagelse.

Familiehuset er kommet for at blive
Familiehuset er etableret. Men der er fort-
sat meget at gare for at fastholde og ud-
vikle huset, bl.a. fordi der lgbende kommer
nye foraeldre til, som skal introduceres til,
hvad det er for et feellesskab, de er blevet
en del af, og hvad det er man vil med hin-
anden. Og som lederen af bgrnehuset Met-
te Bartholin udtaler: “Jeg kan slet ikke se at
det (projektet) skal slippes igen. Det tager
lang tid inden det bliver en helt naturlig del
af hverdagen. Men vi bevaeger os stille og
roligt i den retning”.

Boganmeldelse:

Kom med i
maskinrummet,

nar Hanne Risager arbejder med born,

foraeldre og familier

Som lovet i sidste nummer af BGRNS
Hverdag bringer vi her anmeldelser af
DLOs nye samarbejdspartner Hanne
Risagers to bgger. Fra Fejlfinder til
Ressourcedetektiv... ndr enerkendelse
kommer fra hjertet og Ndr bgrn
blomstrer ... om at mestre livet

Bagerne bygger pa Hanne Risagers egen
praksis, hvor anerkendelse, ligevaerdighed
og et steerkt ressourcesyn pa barnet er
den baerende kraft i hele hendes tilgang
og taenkning om barn og menneskers ud-
vikling i det hele taget.

De fleste fagpersoner har nok laest en
del bagger om anerkendelse, der ender
med en teoretisk og maske knap sa an-
vendelig gennemgang af et i praksis me-
get komplekst begreb. Her adskiller Hanne
Risagers abne og eerlige fortaellestil sig.
Hun skriver i en stil, hvor forfatterens egen
stemme og abenlyse keerlighed til og ikke
mindst respekt for det ansvar, der ligger i
at arbejde med menneskers udvikling,
skinner igennem. Kan man lide den stil, sa
far man her to bager, der giver mulighed
for at blive klogere pa, hvordan den aner-
kendende og ressource- og styrkebaserede
tilgang kan abne op for konfliktfyldte og
sveere situationer.

Det betyder ikke, at Hanne Risager er

Titel: Fra Fejlfinder til Ressource-
detektiv ... ndr anerkendelse
kommer fra hjertet

Forfatter: Hanne Aalling Risager
Forlag: P-huset
Omfang: 148 sider
Pris: 249,-
blind for kompleksiteten. At anerkendel-
sen ikke altid er den tilgang, der ligger lige

til, at der kan veere barrierer for anerken-
delsen, som fx nar vi faler os utilstraekkeli-

ge, er pressede, stressede eller nervese og >
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Titel: Nar barn blomstrer ...
om at mestre livet

Forfatter: Hanne Aalling Risager
Forlag: P-huset
Omfang: 164 sider

Pris: 279,-

angstfyldte, og alle de gamle og nedgroe-
de reaktionsmenstre dukker op.

“Anerkendelse er en livslang personlig
udvikling og laering, en meget lang rejse,
hvor der er sa uendelig meget at lzere, og
hvor tingene ikke bare kommer over en
nat.”

HUSK:

DLO afholder fyraftensmgder med
Hanne Risager

e Arhus d. 12. oktober 2017 kl.
17:30 - 20:00 Stiften Lounge i
FO-byen, Frederiksgade 78 B, Ar-
hus
Odense d. 25. oktober 2017 kl.
17:30 - 20:00 i Bgrnecenteret
Trekanten, Rgdegardsvej 89,
5000 Odense
Kgbenhavn d. 16. november
2017 kl. 17:30 - 20:00 i Bgrne-
ringen, Heffdingsvej 36, 5 sal
(elevator) 2500 Valby
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Men hun insisterer pa, at vi arbejder
med os selv og hele tiden reflekterer over
hvordan vi selv kan vaere med til at endre
samvaeret via vores tilgang til og kommu-
nikation med barnet.

Det handler blandt andet om at finde
roen i sig selv, bruge og lytte til sin egen
indre stemme eller intuition, som forteel-
ler, hvad man skal gare. | stedet for at bli-
ve ved med at gare det, man plejer, selv-
om det ikke virker.

Hanne Risagers bager er autentiske pa
grund af hendes meget insisterende made
at blive ved med at fremhaeve barn som li-
gevaerdige, barn som fadt med de ngd-
vendige ressourcer, bgrn som kompetente
i forhold til at finde lgsninger,
barn som medfgdte med en in-
dre kraft, der med den rette
hjeelp kan fa dem til at blomstre
og mestre livet. Samtidig pape-
ger hun, at grobunden for for-
andring ligger hos os voksne og
vores forholdemade.

Alt sammen underbygget af
praksiseksempler pa rammende
samtaler med bgrn, hvor der er
blevet abnet op, og hvor pro-
cessen gar fra den voksne som
fejlfinder til det, hun kalder res-
sourcedetektiven. Det handler
blandt andet om at finde bag
om intentionen, se barnets

Hanne Aalling Risa,
\ger - P-Huset - L¢ .
T:30529333 - M: h.risage eosalle 63 - 6270 Tonder

det far den rette vejledning. Kendte pro-
blemstillinger udfoldes. F.eks. personale-
gruppen, der har set sig blind pa den
voldsomme dreng, der slar og bestemmer
over de andre; moderen, der fgler sig
magtesles fordi hendes barn bliver mob-
bet; barnet i sorg eller pigen, der hele ti-
den fjoller og far skaeld.

Bagerne kan bade laeses selvstaendigt
og i sammenhang. De er begge fyldt med
kaerlige og vidende fortzellinger, der kon-
kretiserer den anderkende og styrkebase-
rede tilgang. Med lgbende ophold med
tips og teenkebokse skaber bggerne et
godt grundlag for refleksion over egen
teenkning, tilgang og praksis.

UDDANNELSEN

og vejleder, -

for bgrm og unge ((9v =

r@p-huset.com - www.p-huset.com

handlemotiver og ressourcer

og til sidst sammen med barnet at finde
de udviklingsmuligheder, der ligger gemt i
enhver konflikt eller uhensigtsmaessig ad-
faerd. Det sker gennem oprigtig interesse
og lyst til at forsta den anden, gennem
undrende og opklarende spgrgsmal.

Man kommer i bggerne med ind i Han-
ne Risagers eget personlige og professio-
nelle “maskinrum”, nar hun arbejder med
bern, foraeldre, paedagoger og familier.
Hun saetter ord pa det, hun ger og beskri-
ver sine indtryk og tanker pa en levende
og inspirerende made. Fx hvordan hun re-
flekterer og stiller bgrnene de spgrgsmal,
der dbner op, sa de far mulighed for at
beskrive, hvad de fgler, mener, taenker og
oplever. Altid med det udgangspunkt, at
svar og lgsninger findes i barnet selv, hvis

Hanne Aalling Risager er superviser, un-
derviser, paedagog, forfatter, foredragshol-
der. Som grundlaegger af konsulentvirk-
somheden P-huset beskaeftiger hun sig
med kommunikation, bedre forstdelse
mellem mennesker og udvikling af menne-
skelige ressourcer og styrker, der far men-
nesker til at gro. Hun arbejder med bgrn,
foreeldre, personalegrupper og ledere.

Fundamentet er anerkendelse med af-
saet i positiv psykologi, styrkebaseret til-
gang samt empowerment.

| DLO glaeder vi os allerede til at hare
mere om Hanne Risagers taenkning og
praksis pa fyraftensmaderne til efteraret.



Susanne Boétius

Mental sundhed

| de senere dr er der registreret flere og
flere bgrn og unge, som mistrives og er
deprimerede og stressede. De faler sig en-
somme og far triste tanker. De lever ikke
et sundt liv. Nar vi taler om sundhed, er
der isaer fokus pa, hvad vi spiser, og hvor
meget vi bevaeger os. Men der er 0gsa
kommet fokus pa, at vores mentale sund-
hed har en betydning. Ifalge WHO og
Sundhedsstyrelsen er mental sundhed en
tilstand af trivsel, hvor man kan udvikle og
udfolde sine evner, handtere belastninger,
indga i positive sociale relationer og bidra-
ge til feellesskabet.

Mental sundhed har to

dimensioner:

Oplevelsesdimensionen

e atleve livet, at opleve man har det godt

e at veere positiv overfor livet

e at kunne se en sammenhang mellem
det, som foregar

¢ at kunne forsta det, som sker omkring
en.

Funktionsdimensionen

e at klare livet

e at opleve, at man kan klare daglige ge-
remal og indgd i sociale sammenhaenge

e at kunne handtere de udfordringer, som
man mgder i sin hverdag.

Mental sundhed er noget af det, som gar
livet veerd at leve. Det giver livslyst. Men-
nesket trives, nar det faler sig velkom-
ment og vaerdsat. Nar det bliver set og
rummet.

Det er sjovt at veere i institutionen, hvis
der er en god stemning, en positiv atmo-
sfeere og en verden af udfordringer og
muligheder. Hvis muligheder for aktivitet
opleves meningsfuldt, og udfordringerne
er til at forsta og overkomme, sa bliver
det 0gsa sjovt at vaere en del af feellesska-
bet.

Det kan have en smittende effekt, hvis
barnet maerker, at de mennesker, som
omagiver det, tror pa at det kan noget.
Barnet begynder ogsa selv at tro pa, at
det kan noget. Barnet far selvvaerd og
selvtillid. For eksempel et lille barn, som
ikke tar ga op af trappen til puslebordet,
men som i eget tempo laerer at ga op af
trappen, nar en voksen raekker barnet en
hjeelpende hand og oser af, at det nok
skal lykkes.

Det kan vaere befordrende for alle,
uanset alder, at vaere omgivet af menne-
sker, der tror pa én og viser tillid. Ikke for-
di de giver én ret, men fordi de lytter og
gider give én et mod- og/eller medspil.
Den mentale sundhed opstar, nar man fa-
ler, at man slar til, at man kan noget. Man
kan ikke alt, men noget som kan bruges.
Vi er gode til at seette fokus pa det, vi
ikke kan, og knap sa gode til at fa gje pa,
det vi kan. Nar vi har travlt, kan vi glem-
me at leegge meaerke til de sma forandrin-
ger og den udvikling, som sker.

Hvordan fremmer vi barnets
selvvaerd?

Jeg bliver ofte kontaktet af forzeldre, som
fortaeller, at deres barn har et lavt selv-

Psykolog-klummen

veerd. | den sammenhang taler vi sam-
men om, hvordan familiens samveer er.
Hvordan de bidrager til, at barnet udvikler
et positivt selvvaerd. Vi kommer ind p3,
hvordan de mgder barnet, og hvordan
det er at vaere barn i familien? Hvilken in-
teresse viser foraeldrene overfor barnets
verden og feerden? Venner og interesser?

Foreeldrene giver tit udtryk for, at de
ikke gar nok, fordi de har for travit. Det
er sveert at ggre noget ved tiden, men
maden at vaere sammen pa kan ggre en
forskel.

Barnets evne til at indga i sociale relati-
oner udvikles der, hvor barnet har mulig-
hed for at deltage i feellesskaber. | institu-
tioner, skole, fritidsinteresse, sport etc. Pa
denne arstid er der mange barn og unge,
som starter i nye forlgb, hvor de skal ind-
ga i nye fallesskaber. Der er mange kom-
muner, som saetter fokus pa at styrke den
mentale sundhed hos borgerne, isaer
blandt barn og unge. Hvis det lykkes, vil
der forhabentlig veere faerre barn, som vil
fale sig ensomme og mistrives. Sund kost
0g motion er vigtige faktorer men den
mentale sundhed er maske vigtigst af
dem alle.
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Hvor og hvornar er du uddannet?
Jydsk Paedagog-Seminarium, Arhus 1984

Hvor er du leder henne?
Den integrerede institution Barndommens
Land, Ydre Ngrrebro

Hvad er det saerlige ved din
institution?

Institutionen er 6 ar gammel. Den ligger pa
kanten af ydre @sterbro og ydre Ngrrebro.
Brugergruppen repraesenterer bade velud-
dannede, hgijt lannede eller studerende og
socio-gkonomisk meget udsatte familier.
Mange af disse har en etnisk minoritets-
baggrund.

Hvilke erfaringer har gjort dig til den
leder du er i dag?

Jeg har arbejdet i branchen i 41 ar fra stort
set alle vinkler: medhjaelper, studerende,
paedagog, stettepaedagog, seminarielzerer,
praktikvejleder, udviklingskonsulent og le-
der. Erfaringerne fra de forskellige omrader
af faget har jeg brugt til at perspektivere
den aktuelle position, jeg befandt mig i.
Jeg har ogsa altid brugt menneskelige erfa-
ringer fra mit privatliv i tilgangen til mit ar-
bejde.

/Endret levering af BORNS hverdag

Fremover vil DLOs medlemsinstituti-
oner og organisationer modtage 8
eksemplarer af BGRNS hverdag, som
kan distribueres til eller afhentes af
institutionen eller organisationens
bestyrelsesmedlemmer.
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Navn: Mette Mechlaoui

Hvilke tre vaerdier finder du vigtigst i
forhold til dit lederskab?
Engagement, ordentlighed, hgj faglighed.

Hvad er en god arbejdsdag for dig -
naevn evt. sidst du havde en rigtig
god oplevelse fra dit liv som leder?
Nar jeg oplever, at barnene er i flow pa
grund af den tilgang, personalet har til
dem, og nar personalet formar at tilpasse
rutinerne til bgrnenes behov. Nar denne til-
stand indfinder sig, har jeg tid til at vaere
mere naervaerende i forhold til den praksis,
jeg er leder for. Jeg har mine bedste ar-
bejdsdage, nar der pa baggrund af mine
faglige oplaeg opstar interessante og inno-
vative dialoger, som lgfter personalet op
over den daglige praksis, sa der opstar me-
ning og sammenhaeng pa et andet niveau.

Hvad syntes du er den sterste
udfordring i forhold til at vaere leder?
Og hvordan forholder du dig til den? Min
starste udfordring er helt klart at have tal-
modighed, at kunne vente pa at tiltag og
innovation bundfaelder sig for derefter at
begynde at leve som et naturligt element i
den daglige praksis. Jeg ever mig i at itale-
saette de fremskridt og forandringer, jeg
ser, og at veere meget anerkendende i for-

Andringen sker for at mindske det
administrative arbejde for bade DLO
medlemmer og DLO sekretariatet
med at opdatere postadresser, hver
gang der er nyvalg til bestyrelsen.
De kreefter kan bruges bedre pa ker-
neopgaven.

.’I-". )
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hold til de udfordringer, hver enkelt af mine
medarbejdere star med, hver gang der sker
andringer i praksis.

Hvad ger du som leder for pleje og
fastholdelse af dine medarbejdere?
Jeg sgrger for at veere i en konstant dialog
med alle medarbejderne ud fra de roller og
positioner, de hver isaer befinder sig i. Jeg
taler forskelligheder op, og jeg fremhaever
de positive tiltag, hver enkelt medarbejder
seetter i gang og lykkes med.

Jeg traekker hele tiden linjer til det vaer-
digrundlag, personalet selv har vaeret med
til at udarbejde og kobler deres ideer, fru-
strationer, begejstring og engagement til
bade veerdigrundlaget og teori. Ved at saet-
te tingene i perspektiv og skabe sammen-
haeng oplever jeg, at personalet finder me-
ning, som raekker ud over dem selv. Jeg
lader hver enkelt fa ansvar for de omrader,
de braender for og jeg er opmaerksom pa
at kompetenceudvikle bade individuelt og
som samlet personalegruppe.

Tip til Leder-portraet
Kender du en leder, som Barns

Hverdag bgr portraettere = sa send
en mail til Sanni Maria Korsgaard,

sannimar@yahoo.dk

g af BORNS hverdag

Fremover skal du som DLO med-
lem derfor kun huske at holde
DLO sekretariatet opdateret med
postadresse og mailadresse til in-
stitutionen og en mailadresse til
bestyrelsesformanden. BORNS
hverdag udsendes fremover ogsa
elektronisk.
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TRAFIKSKOLE | BORNEH®@JDE

Med et MEGA scet trafikskilte er det let at lave en mini-trafikskole, hvor
man sammen med bgrnene og i frygge rammer, kan snakke om og
lave opgaver omkring trafiksikkerhed. Lav fuld stop, overhaling forbudt,
fodgcengere krydser vejen, parkeringsplads - osv. Et scet med 6 sjove
trafikskilte og 4 ekstra klistermaerker. Varenr. 901266
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Scet med 6 stk.

KUN kr. 649,-

Bestil frafikskilfe og meget mere
online p& www.tress.dk
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varenr. 62900
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