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I AKTIVITETER

Det sker lige om lidt i DLO
(med forbehold for andringer)

Denstyrkede laereplan
Malgruppe: Ledere og personale
Underviser: DLO-konsulent
Sanni Maria P. Korsgaard, medlem
af ministeriets mastergruppe for
den styrkede laereplan

Esbjerg 21. februar 2019 kl. 17-20
Kgbenhavn 28. februar 2019
kl.17-20

Ringsted 28. marts. februar 2019
kl.17-20

Danmarks evalueringsinstituttets
saloner om kvalitet i dagtilbud
Malgruppe: Ledere, personale og
bestyrelsesmedlemmer
Undervisere: Seniorkonsulent
Hanna Bjgrng Sommersel og
chefkonsulent Britta Carl, EVA
Kgbenhavn den 4. marts 2019
kl.09.30-13

Glynggre den 19. marts 2019
kl.13-16.30

Det gode foraeldresamarbejde
Malgruppe: Ledere, souschefer

og paedagogisk personale
Underviser: Rasmus Bendtzen,
konsulent og tidligere leder
Kegbenhavn den 21. marts kl. 17-20

Indkeb af nye printere og
kopimaskiner - NB: GRATIS!
Malgruppe: Ledere og souschefer
Underviser: Jackie Vest Olsen,
uafheengig indkgbsradgiver og ejer
af Visivo

Kgbenhavn den 28. februar 2019
kl.15-16.30

Den professionelle bestyrelse
Malgruppe: Ledere og souschefer,
paedagogisk personale

Underviser: Rasmus Bendtzen,
konsulent og tidligere paedagogisk
leder

Arhus den 12. marts k. 17-20

Se naermere beskrivelser pa midter-
siderne af dette Barns Hverdag.

I Leperen

Af Peter Grevsen, landsformand

..‘

Mgader politikerne
bgrnene med et
skuldertraek?

Vi er godt i gang med et nyt ar med masser af arbejde foran os for at ggre vil-
karene bedre for daginstitutionerne. Bag os ligger 2018, et ar hvor politikere
fortsat ikke viste seerlig stor respekt for de bgrn, der har deres hverdag i en
daginstitution. Rigtigt mange kommuner har oplevet nedskzaeringer pa dagtil-
budsomradet. Via BUPLs kampagne om normeringer er det blevet tydeligt, at
en paedagog ofte star alene med mange
bern. Alligevel har byradet i mange kom-
muner sidste efterar igen godkendt bud- ’ , Je g ka | d er d et

getter, som betyder, at en padagog i
praksis star alene med vuggestuebgrn ma ng len d e

eller bgrnehavebgrn. Sat pa spidsen er respekt for barnets
det, som om kommunalpolitikere betrag- h f o
ter et barn fgdt som 6-arig og klar til sko- be ov1ra O - 5 dar.
legangen. Jeg kalder det manglende re-
spekt for barnets behov fra O til 5 ar.
Som tidligere kommunalpolitiker tror jeg ikke, der er tale om ligegyldighed,
men et modsvar vil veere begrundet i gkonomien. Og jeg ved, at budgetterne i
kommuner indeholder vanvittige udgifter til konsulenter, der har overbevist
kommunalpolitikere om deres uundveerlighed i form af kontrol og indblanding
i daginstitutioner. Det er, som om politikkerne ikke har tiltro til dygtige ledere,
paedagoger og lokalbestyrelser.

Mine nytarsgnsker til lokalpolitikere er:

Mere tid til bgrn og flere voksne haender.

Mere tillid til fagfolk.

Mere dialog fra kommunen og mindre diktering,
Dokumentation og kontrol skal reduceres til et minimum.
Lad demokratiet og bernene blomstre og fa mere raderum.
Lokaldemokratiet, det vil sige ledelse og bestyrelse,

skal mgdes med respekt.

Ul s Wwn =

Tak for jeres indsats, bestyrelser, ledere og personale! M
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Mobning handler ikke om onde
mennesker, men om onde mgnstre
Hvordan forebygger man mobning pa arbejds-
pladsen? Hvordan opdager man mobningen,
ndr den sker? Og hvordan kan man begraense

skaden?

Mod fejlmodighed
fremfor perfekthed

De voksne er rollemodeller,
selv om bgrnene fra fgdslen
godt tar at fejle.

Digitalt forlgb - nar
foreeldre skal skilles

Der er sket en reform af
proceduren ved skilsmisse.
Forzeldre kan fa hjselp med et
digitalt forlgb.

Bevar roen!

Vi har talt med en bgrneyo-
galeerer om, hvad yoga kan
gore for bgrn - og for voksne
- idaginstitutionerne.

Fra fejlfinder og enkelt-
praestationer til dannelse
og feellesskab.

Nye vinde blaeser og kan
betyde en e&ndring i kulturen
for bern og unge.
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Det sker lige om lidt i DLO
Kurser for bestyrelser, ledere, souschefer
og personale.

Mader politikerne bgrnene med

et skuldertraek
DLOs landsformand, Peter Grevsen, har seks
gnsker til lokalpolitikerne.

Valgkampen skal bruges til at seette

fokus pa daginstitutionerne

DLO har blikket rettet mod den nationale valg-
kamp, og sekretariatschef Tanja Krabbe stiller
skarpt pa at fa folketingskandidaterne i tale.

Leereplanstraeet - en konkret og visuel
tilgang til arbejdet med Den styrkede

leereplan

Leereplanstraeet er en visuel paedagogisk
metode til at f& overblik pa. Vianmelder en
ny bog om leereplanstraeet.

DLO anbefaler podcasts

BUPLs podcast fra konferencen "Berns leg” er
et godt sted at begynde. Faglig viden direkte
indigret.

Inspirationskatalog

Laes om alle DLOs tilbud om kurser og konferen-
cer i 2018. Midtersiderne er lige til at hive ud og
haenge op pa personalestuen.

Konsulentnyt.

Har du de bestyrelsesmedlemmer, du har brug for?
Mulighedserkleeringen - hvorfor, hvornér og
hvordan?

Hvad betyder de nye regler om 30% bgrn fra
udsatte boligomrader for os?

Radgivning om printer- og kopimaskinekgb

Fra maskinrummet
DLO har faet ny konsulent, og det blad, du sidder
med, har faet nyt design.

Barns Hverdag | 1 | 2019
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Om det er i garderoben med flyverdragten
eller at klippe efter stregen, sa siger man-
gebgrn: "Det kan jeg ikke". Som daglig leder
er jeg igennem arbejdet med det 21. ar-
hundredes kompetencer, trial and error, ble-
vet optaget af, hvad &rsagen til dette er.
Jeg arbejder i et stgrre bgrnehusiet om-
rade med mange veluddannede foreeldre.
Mange af disse foreeldre er optaget af, at
deres bgrn og familie skal fremsta perfek-
te. P4 trods af at vii mange ar har arbejdet
med anerkendelse, er det interessant, at vi
ser sma bern uden tgven preve at rejse sig
op, falde og rejse sig op igen. De sma barn
gver sig og viser pd ingen made, at de teen-
ker over at fejle. Nar bgrnene sa bliver zl-

Ved at udskifte et fixed mindset med et growth mindset
far man institutioner, hvor man ter at lave fejl. Sméa bgrn
er ikke bange for at fejle, de falder og rejser sig op utalli-
ge gange. Kunsten er at bevare et syn pa at gve sig, hvor
der er plads til at prgve igen og igen.

Af Heidi Ingemann Jensen

4 Barns Hverdag | 1 | 2019



dre, ca. 3-4 &r, begynder mange at veere
bange for at prove. Jeg er gdet pa opdagel-
se i vores paedagogik og har arbejdet med
paedagogernei forhold til, hvordan de i hg-
jere grad kan skabe padagogik med plads
til fejlmodighed.

Makermentalitet

Makermentalitet handler om at leere ved at
gore, ved at fejle, ved at erfare og ved at
gereigen, Men ogsd at teenke tingene igen-
nem, at opstille hypoteser og afprgve dem.
At elske processen, revidere og redefinere
- er der mon nogensinde et slutprodukt?
At finde eller skabe et supportmiljg, hvor
der er tryghed, kompetencer og ressourcer
til at arbejde pd denne made. At vaere &ben,

Barn, som har oplevet deltagende
vuggestuepaedagoger, som sidder pa

gulvet og opbygger legeuniverser, har langt
starre chancer for at fgle sig veerdifulde
senere hentil at byde ind med ideer og turde
finde p4, selv om noget kan ga galt.

dele, stjeele, hacke, mashe og remixe uden
forbehold. Som paedagog og institution skal
vigd p& opdagelsei, omvihar et fixed mind-
set eller et growth mindset. Som Carol
Dweck skriver: "Bgrn med et fixed mind-
set oplever deres intelligens som uforan-
derlig. Disse bgrn har tendens til at give op,
nar de stilles overfor en udfordrende opga-
ve, fordi de sidestiller fejl og fiasko med lav
intelligens. ”

Endvidere skriver hun: "Bgrn med
et growth mindset oplever derimod intelli-
gens som formbart. Disse bgrn oplever mod-
gang og nederlag som muligheder for selv-
steendig forbedring og intellektuel
udvikling. Peedagoger kan styrke og udvik-
le et growth mindset hos bgrnene ved at
belgnne specifikke succeser, indsatser og
bernenes grundighed i en stillet opgave.
Ros fx ved at sige: 'Du havde nogle gode
ideer, som du afprgvede, eller 'Se, hvordan
du prgvede at lukke lynlasen, og nu lykkes
det,’ dette er langt mere produktivt, end
f.eks. at sige: ‘Du er meget dygtig!’ Ved at
rose pa den made hjeelper man bgrnene til
at f& et growth mindset, og samtidig under-
streger man den specifikke faerdighed, man
vil have dem til at leere.”

Nar jeg gar ud i praksis med den store
lup, om det er blandt nyuddannede paeda-
goger eller nogen med hgj erfaring, sa ser
jeg en masse reproduktion fremfor inno-
vation og kreativitet. Vi er stadig optagede
af et slutprodukt. Vi fastholder en indivi-
dualiserende praksis, nar bgrnene laver ju-
leklip, perleplader etc. Nar vi bearbejder
indtryk igennem aestetisk udtryk, er det
ofte det enkelte barns udtryk, der er i fo-
kus, fremfor at skabe en feelles taenkning,
et feelles produkt.

Vi skal ga fra at taenke "Nu er vi kreati-
ve” til et mindset som makermentaliteten,
hvor det ikke er fragmenterede aktiviteter,
peedagoger seetter i gang, men en forhol-
den sig i praksis til barnet, hvilke aktivite-
ter og hvordan vi planlaegger dem. Paeda-

goger er fantastiske til hurtigt at finde
lasninger, og der er ikke langt fra tanke til
handling, og det har vi nogle gange brug
for.

Men for at udvikle en makermentalitet
er der ogsa brug for paedagoger, som sam-
men med bgrnene teenker langsomt, om-
taenker, afpraver, laver skitser, laver proto-
typer. I arbejdet med makermentaliteten
er der fokus pa processerne og det legende
og eksperimenterende. Nar vi er eksperi-
menterende, er vi heller ikke bange for at
fejle. For vi fejrer, at vi var fejlmodige frem-
for det perfekte.

Legen som et univers,

hvor fejlmodigheden gves

Som Lars Geer Hammershgj siger: "Paeda-
gogerne skal tage bernene med pa dannel-
sesrejser og abne legeverdener og natu-
rens og kulturens verden for bgrnene.”
Videre skriver han fglgende: "Legen er vig-
tig, fordi man ikke bare bliver kreativ, man
danner sig ogsa. Man danner sin person-
lighed og sig selv. Og noget af det, som man-
ge unge har store problemer med i dag, er
netop den her overskridelse, at de ikke kan
se ud over sig selv. Hvis de treener det i le-
gen, mens de er sma, vil de ogsd kunne det,
ndr de bliver starre.”

Mange bern har af forskellige &rsager
udfordringer i at deltage ilegen. Derfor har
vi en forpligtelse som fagpersoner til at
dygtiggere os1 at facilitere leeringsmiljzer,
hvor bgrnene har mulighed for at treene
deres legekompetencer. Hvis vi blot giver
fagligt slip og romantiserer legen og dens
betydning, er faren, at de steerke legebgrn
bliver steerkere, og de svagere mister ly-
sten til at deltage, maske fordi de oplever,
at deres initiativer og ideer ikke har betyd-
ning. Vi skal som paedagoger sté pa side-
linjen og guide bgrnene ind i legen, men
ogsa i helt almene legekompetencer som
at give og tage. Bgrn, som har oplevet del-
tagende vuggestuepaedagoger, som sidder

Barns Hverdag | 1 | 2019
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’ Viser sma bgrn uden taven prave at rejse sig

op, falde og rejse sigop igen. De sma barn

gver sig og viser pa ingen made, at de teenker over
at fejle. Nar bgrnene sa bliver &ldre, ca. 3-4 dr,
begynder mange at veere bange for at prave.
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pa gulvet og opbygger legeuniverser, har
langt stgrre chancer for at fgle sig veerdi-
fulde senere hen til at byde ind med ideer
og turde finde p&, selv omnoget kan ga galt.

De voksne som rollemodeller

At veere forberedt pa alt, fer vi gari gang,
er noget, som ligger grundlaeggende i vo-
res paedagogiske fag. Om det er, nar vi skal
male sammen med bgrnene, eller nar vila-
ver bevaegelsesforlgb, sa skal alt ga godt
fra starten af, og der ma helst ikke veere
kaos, eller at bgrnene skal vente pa os. Bar-
nene far en oplevelse af, at nar de voksne
er perfekte, sd er der ikke plads til at bega
fejl. Men hvis vi voksne saetter ord p&, nar
noget gar galt, og tingene ikke lige skete,
som viregnede med, som nar 3D-printeren
laver en klump fremfor en LEGO-klods, el-
ler nar robotten, vi ville lege med, ikke gar
som vi teenkte, den skal gere, sa er det af-
gerende, at vi som voksne gar forrest ved
at vise bgrnene nye handlemuligheder. Et
eksempel fra praksis: Peedagogen Sofie og
femaérige Louise er i gang med at bygge en
batteridrevet bil i LEGO Education. Sofie
guider Louise ved at stille hypotetiske
spergsmal: "N& men, hvad tror du, der sker,
hvis du seetter den pa der?” Louise har sid-
det lzenge men er fuldsteendig optaget af
processen. Hun kender ikke slutproduktet,
men hun ved, at den voksne giver hende
psykisk stgtte til at afpreve, ogsa hvis det
kan gé galt.

Ledelse

Som leder har jeg seerligt fokus pé at give
plads til at fejle. Medarbejderne tror p4, at
jeg har tillid til, at de er dem, som finder
frem til de bedste lgsninger til fx at fa da-
gen til at haenge sammen. Jeg begejstres af
medarbejdere, som er fejlmodige og sam-
men med bgrnene er undersggende og eks-
perimenterende. Ofte er medarbejderne

ikke bevidste om egen praksis, og her prg-
ver jeg at seette ord pa for dem, sd de i hg-
jere grad ger sig didaktiske overvejelser,
nar de er i gang med lade bernene gve sig
i fejlmodighed. Jeg fejrer paedagoger, som
eksperimenterer sammen med bgrnene,
og der er plads til, at mine ideer ikke er en-
delige, for medarbejderne har bidraget med
deres ideer ogsa. Men jeg er ogsa blevet
mere tydelig, nr jer ser en praksis, hvor
medarbejderne gar i en anden retning, som
ndr jeg ser et vuggestuebarn fastlast pad en
Tripp Trapp-stol for at male pa noget, den
voksne har defineret, fremfor eksempelvis
at klistre et stort stykke papir pa gulvet,
hvor bgrnene kan gé til og fra. Nar jeg selv
begadr fejl, gar jeg mig ogsa umage for at
forteelle om dem, sa personalet ikke ople-
ver mig som en guruy, der har sat sig selv
op pa en piedestal. Min tese er, at nar der
er plads til at fejle, bliver paedagogerne mo-
dige, og derved skabes der rammer og lae-
ringsbetingelser, sd bgrnene ogsa ter veere
fejlmodige. M

Fakta:

Heidi Ingemann Jensen, daglig
leder, supervisor og proceskon-
sulent.

Narrativ supervisor fra Dispuk,
master in Public Governance fra
Copenhagen Business School, og
diplomstuderende i ledelse.

www.linkedin.com/in/
heidi-ingemann-jensen-
a0680061




Valgkampen skal bruges til at

Vivil arbejde pa greesrodsplan og i pressen for, at
flest mulige folketingskandidater bliver spurgt til,
hvad de vil ggre ved centrale spgrgsmal af betydning for
bedre trivsel i daginstitutionerne.

satte fokus pa

daginstitutionerne

Daginstitutionerne prioriteres ikke nok - hverken i kommunerne

eller pa Christiansborg. Det vil DLO ggre noget ved.

Daginstitutioner er ikke hgjt prioriteret
blandt kommunalpolitikere. Det er ikke en
overraskelse, nar vi ser pa de bevillinger
og derammer, daginstitutionerne arbejder
under i dag. Det blev ogsa bekraeftet af en
analyse lavet af Teenketanken DEA, som
jeg tidligere har omtalt i denne klumme.

Men kommunalpolitikerne er svaerere
at pavirke samlet, hvis ikke det sker gen-
nem trends, der smitter af fra den nationa-
le valgkamp.

@get opmaerksom,

men ikke nok handling
Daginstitutionerne har da ogsa veeret mere
i rampelyset pa Christiansborg de sidste
par &r, i hvert fald nok til at man har lavet
de nye grundelementer i den styrkede lae-
replan, hvor man endelig har givet leg en
ordentlig veerdi. Der er ogsa givet ggede
bevillinger tilinstitutioner med saerligt ud-
satte og lavet en pulje til efteruddannelse.
Men vi kunne gnske os meget mere. Som
Peter Grevsen skriver i lederen pa side 2,
er der nok at arbejde med, hvis politikerne
virkelig vil prioritere bgrnene. Det har vi
teenkt os at gere noget ved og holde poli-
tikerne fast pa de flotte ord om at ville bar-
nene det godt.

DLO vil £ O

daginstitutionerne
fremivalgkampen (
Idenkommende valg-

kamp vil DLO arbejde @
for, at der kommer mere
fokus pa bgrnene og pa
daginstitutionerne, og at politikerne
bliver holdt fast pa, at der skal konkret
handling til. Vi vil arbejde pa greesrods-
plan og i pressen for, at flest mulige folke-
tingskandidater bliver spurgt til, hvad de
vil ggre ved centrale spgrgsmal af betyd-
ning for bedre trivsel i daginstitutionerne.
Iszer bedre bevillinger og mere selvbestem-
melse for den enkelte daginstitution skal
bringes i fokus. Herudover vil vi lave en
reekke fakta-ark, sa journalister og politi-
kere forstar og bedre kan forholde sig til
daginstitutionsomradet.

Vi vil gerne hgre dine holdninger

Til det arbejde vil vi gerne here dine hold-
ninger og tanker om, hvad der skal til for
at gere daginstitutionslivet bedre. Har du
konkrete forslag eller idéer til, hvad der
iseer skal pa dagsordenen pa de politiske
valgmeder, s& skriv til os. Gerne snart, for
vi er i gang med at ruste os til kampen. M

Barns Hverdag | 1 | 2019
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Af Bjarne W. Andresen

Bevar roen!

I @sten har yoga veeret anvendt i 5000 ar, hvor fokus har vaeret pa forening 1
af krop og sind, mens vii Vesten primeert har fokuseret pa de forskellige
fysiske stillinger. Det vil Birgitte Skovgaard gerne vaere med til at lave om
pa. Hun er bl.a. uddannet fysioterapeut, barnefysioterapeut, berneyoga-
leerer og er snart feerdig med en 3-arig uddannelse som yogaterapeut
ved sin mentor i Indien. Hun underviser i yoga, ogsa i bernehaver. Barns
Hverdag har mgdt Birgitte Skovgaard til en samtale om hendes arbejde.

"Det er min mission, at bgrnene bliver ved
at kunne maerke sig selv,” forteeller Birgit-
te Skovgaard. "Krop og sind haenger sam-
men. De kan ikke skilles ad. Foreningen af
det naturvidenskabelige og det humanisti-
ske arbejder jeg meget med i mit arbejde
som fysio- og yogaterapeut, som har et
mere psykologisk udgangspunkt.” Vesten
kan nu begynde at dokumentere, hvad
@sten har vidst 1 5000 ar, og det er et vae-
sentligt argument for Birgitte. Hun forteel-
ler, at forskning bl.a. har vist, at telomerer
(som sidder pa enden af vores DNA og har
med kroppens regeneration at gere) vok-
ser med op til 48 procent ved en specifik
meditation.

Born skal fgle sig set

Det er let for Birgitte Skovgaard at se, at
bgrnene er glade for de aktiviteter, hun til-
byder. De vil have mere, og de vil give hen-
de krammere, nar hun gar. P& en made er
det nemmere, nar man kommer udefra. Hos

hende har bgrnene ikke en foruddefineret
rolle som “hende, der ... eller ham, der ...".
Bernene og Birgitte mgder hinanden med
&benhed og nysgerrighed. Birgitte er ikke
interesseret i at here, hvordan paedagoger-
ne ser og "kender” bgrnene fra hverdagen
- hos hende fér de lov til at “skrive en ny
historie om sig selv”, som hun siger.

Til gengeeld giver hun bgrnene dét, de
ikke kan fa nok af: "De skal have naerveer -
naerveer er keerlighed”, forteeller Birgitte
Skovgaard. "Bern skal fgle sig set og okay,
som dem de er.”

Bern behgver ikke at lzere yoga

"En fjerdedel af de bern, som starter i sko-
le i dag, har motoriske vanskeligheder, det
ved vi som bgrnefysioterapeuter.  mange
tilfeelde skyldes det simpelthen for lidt gvel-
se, altsa for meget stillesidden. Rent meka-
nisk ser vi ogsa, at mange af bgrnene i bar-
nehaverne allerede har for stramme
hasemuskler. Dette kommer af at sidde stil-

Barns Hverdag | 1 | 2019




’ Pa en made er det nemmere, nar man kom-

mer udefra. Hos hende har bgrnene ikke en
foruddefineret rolle som "hende, der ... eller ham,
der....". Barnene og Birgitte mgder hinanden med
abenhed og nysgerrighed.

le pd en stol, hvor benene er bgjede bade i
hofter og knae. Det heemmer deres bevae-
gemuligheder og er senere medvirkende
tilleenderygproblemer, somidag er en fol-
kesygdom.” Det er godt at sidde pa gulvet
i stedet, og Birgitte kan se, at det ger en
stor positiv forskeli de bernehaver, som er
opmeerksomme pa dette.

Ifglge Birgitte Skovgaard er bern allere-
de hele, nar de bliver fgdt. Forstdet pa den
made, at deres krop og sind er forbundet,
og de er gode til at maerke sig selv og de-
resbehov. "De fleste er ogsa gode til at meer-
ke, hvornar de har brug for at traekke sig
og bare veere - i fred og ro. P4 en made kan

& Mman sige, at bgrn ikke behgver at laere
¢ yoga/mindfulness; de skal undga at af-
leere det. Vikan undervise demiat bli-
vebevidste om det og give dem veerk-
tgjer, som de kan bruge for at
forblive "hele” mennesker og selv
finde balance fysisk og mentalt til
oo Bleedefor demselv (og deresom-
o givelser) og deres udvikling gen-
nem hele livet.”

.

\

...men det gor
padagogerne maske
Det ser lidt anderledes ud for
de fleste voksne. Peedagoger-
ne, Birgitte underviser, leerer
at finde tilbage tildenindre
10, "sd du ikke er som en
fjer, der blaeser rundt med
vinden. Det kan unger-
ne meerke. De meerker,
din ro, og de meerker
det rum, du skaber.
Etkeerligt og trygt
rum for alle”,
"Vibliver fed-

A

tet ind i hverdag og hamsterhjul, derfor
eksploderer interessen for yoga ogséa nu.
Vibliver syge af det samfund, vi har skabt
nu,” forteeller Birgitte og peger pa stress
som en af de alvorligste falger af et uroligt
liv.

Stillingerne kom til senere

Modsat, hvad mange forestiller sig, er det
ikke de fysiske stillinger, som er det vae-
sentligste i yoga. Birgitte Skovgaard for-
teeller: "Yoga er flere tusinde &r gammelt.
Stillingerne kom ferst til for f hundrede &r
siden for at hjaelpe kroppen til at blive klar
til at kunne meditere. Da yoga kom til Ve-
sten, var det mest de fysiske stillinger, der
var fokus pa.

Ibgrneyoga arbejder vimed alle elemen-
teriyoga pa enlegende made og sd indgar
der kreative leeringselementer. P4 denne
made kan vi integrere naermest alt under-
visning i en yogalektion”, fortaller Birgit-
te begejstret. "For eksempel har stillinger-
ne dyrenavne, og nar vilaver frgen, kan vi
tale om, hvordan en frg siger, hvad den spi-
ser, hvordan den hopper, hvor de lever osv.
Vilaver ogsa gruppegvelser og partnergvel-
ser to og to, hvilket giver bgrnene en fan-
tastisk samherighedsfalelse, og sa kan vi
tale om, hvordan man er en god ven. Vived
jo ogsd, at nar vi gver venlig og tryg berg-
ring, s& mobber vi ikke hinanden.

Yoga giver styrke og smidighed bade fy-
sisk og mentalt. Barnene far en bedre krops-
bevidsthed, star steerkere i sig selv, bliver
mere stabile og bliver ikke s8 let sldet ud.
Mange undersggelser viser, at de bliver
bedre til selvregulering og der opstar faer-
re konflikter." tidens sprog kunne man tale
omrobusthed. Birgitte vil hellere kalde det
"hele mennesker”, "Robusthed lyder, som

FOTOS: COLOURBOX
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’ Derfor anbefaler

hun padagoger-
ne selv at have en daglig
yogapraksis for at kunne
veere et skridt foran. For
i den paedagogiske akti-
vitet skal bgrnene bare
vaere, mens de voksne
skal vaere pa.

Barns Hverdag | 1 | 2019

om viskal vaere hdrde. Hardt er ikke steerkt.
Smidighed og styrke, bade fysisk og men-
talt, er staerkt. Du skal kunne bgje som et
traeivinden, s& duikke knaskker, men uden
at miste dit fodfaeste, sé du kan rette dig op
igen, nar stormen er ovre".

Hvad ger du rent praktisk?

"Et eksempel kan veere, at jeg har en hel ber-
nehavestue pa én gang, Det er rimeligt man-
ge, men jeg tilpasser niveauet, sa de far en
succesoplevelse. Det bedste er at dele dem
op i mindre grupper pé ca. 12 bgrn ad gan-
gen”.

Den voksne saetter rammerne og sgrger
for, at der er en tryg struktur, og der skal
ikke vaere nogen konkurrence. "Det undgar
jeg bevidst, for det far de nok af.” Derimod
vil hun gerne udfordre bgrnene ved at lade
dem kaste sig ud i nye ting, hvor de far lov
tilat opleve, at det er okay, at ikke alt lykkes
i forste forseg.

Nogle nggleord for Birgitte er samarbej-
de, selvregulering og bare at veere. Yoga til
bgrn ger dem bedre til at veere i livet, med
alt hvad det indebeerer af op- og nedture,
men det er vigtigt for hende at pointere, at
viikke skalundervise bgrneneiyoga, for at
de kan overleve i det forjagede samfund, vi
har skabt. Vi skal ogsa kigge serigst pa, hvor-
dan vi har skruet samfundet sammenidag,
hvor sd mange, ogsa helt unge mennesker,
far psykiske lidelser som angst og stress.

Pzedagogerne skal selv vaereiro
Birgitte underviser bade bern og paedago-
ger i, hvordan de kan give hinanden beroli-
gende bergring, “at samle kroppen”, For at
kunne give beroligende massage, skal man
selv veere i ro. Du skal ned i tempo. Ellers
“smitter” du, den du bergr, med din egenin-
dre uro. Derfor anbefaler hun paedagoger-
ne selv at have en daglig yogapraksis for at
kunne vaere et skridt foran. For i den paeda-
gogiske aktivitet skal bernene bare veere,
mens de voksne skal vaere pa. Det kraever
erfaring at kunne saenke arousal, sa vi er
ngdt til at gve os.

Her kommer Birgitte med en lille stikpil-
le, dog stadig med et glimt i gjet: “Vores auto-
nome nervesystem er delt i to: 1) Det sym-
patiske, som er aktiveret, nar vi skal
praestere, her er ogsa kaamp- og flygt-mo-
de, nar vi feler os i fare. 2) Det parasympa-
tiske, som er aktiveret, ndr vieriro og fgler
os trygge. Nar dette er aktiveret, arbejder
fordgjelsen, der er rolig hjerterytme, krop-
pensregenererende systemer arbejder, der
er mulighed for laering osv. Vibliver syge af
et liv, hvor vi hele tiden er p&. Vi skal ned at
aktivere det parasympatiske nervesystem.

Hvis man dyrker yoga for at fa en flot krop,
sa er det ikke yoga, sa er det fitness.”

Som alt andet nyt er der en periode med
tilveenning, og yoga rummer sd@ mange
aspekter. Birgitte anbefaler, at man prever
det minimum tre gange, inden man kan af-
gore, om det er noget, man vil fortsatte
med.

Man kan tage en kort uddannelse og kal-
de sig yogainstrukter, det er ikke en beskyt-
tet titel, men en eksamineret bgrneyogalee-
rer har en grundig uddannelse. Hvis man
selv vil lzere bgrneyoga for at kunne bruge
detisin paedagogiske praksis (eller som for-
eelder), ma man finde en bgrneyogalaerer.
“Lille Yogahus" har en liste over eksamine-
rede bgrneyogaleerere, ellers prgv at sgge
panettet efter bgrne- og/eller familieyoga.
Birgitte Skovgaard vil opfordre ledere til at
fa berneyogaleerere ud at lave workshops.
Seg pa nettet, hvor der ogsa er facebook-
grupper specielt omkring bgrneyoga og
mindfulness.

Vigtigt om bgrneyoga

Det findesidag et utal af nye “yogatyper"”.
Man skal se sig godt for. Pas pa med bare
at lave noget med bgrnene, som du har
provet til en voksenyogatime et eller an-
det sted.

Hold gje med bgrneyoga-workshops,
hvor du kan fa gvelser og teknikker, som
du kan tage direkte med hjem og bruge i
din hverdag med det samme.

De vaesentligste rad giver Birgitte Skov-

gaard til Barns Hverdags leesere her:

1. Det ma ikke ggre ondt.

2. Undga kraftige bagoverbgijninger.

3. Veer obs pa overstrakte albuer og
knee.

Hav positivt fokus pa:

» Keerligt, neerveerende ogikke-dgmmen-
de rum (mindfulness).

« Andedreetsavelser, som ogsa indlaeres
legende.

« Sanser, fokus og koncentration.

e Sang,rimogremser (din egen stemme
er den smukkeste lyd i hele verden for
din krop. Vid, at for din krop er den
smukkeste lyd i hele verden din egen
stemme).

» Kreative leeringselementer.

e Hvordan er man et godt menneske/
en god ven (ikke stjeele, ikke lyve,
ikke voldelig...)?

e Anvend mange forskellige lzerings-
stile.

e Afspaending.



Yoga er mange ting, og de fysiske stillinger
er kun en af dem. Afspaending er vigtig.
"Yoga ma aldrig gere ondt,” pointerer Bir-
gitte Skovgaard flere gange. Bgrnene skal
blive ved med at maerke sig selv og sige fra.
"Respekter din krop, somden eridag.” Spe-
cielt med barn geelder det, at de skal have
forholdsvis meget styrke og stabilitet, og
man behgver generelt ikke (lige med und-
tagelse af hasemusklerne) at have sa me-
get opmaerksomhed pa smidighed. Pas pa
med kraftige bagoverbgjninger.
De skal vaere staerke og
stabile farst.

Hvad skal din afsluttende

opfordring vaere?

"Prov det selv! Du er ngdt til at prgve det
pa egen krop og sind. Der findes sa mange
forskellige tilbud i dag, sa det kan veere
sveert at navigere i, Har du prgvet noget én
gang, som ikke var dig, sa find en anden
yogalaerer!” ll

Fakta om
Birgitte Skovgaard:

Autoriseret fysioterapeut siden
januar 2000. Siden 2007 ogsa
specialiseret sig i barnefysioterapi,
motorisk udvikling og sanseinte-
grationstraening.

Har leest paedagogisk diplom i
psykologi; udviklingspsykologi,
kognitions- og neuropsykologi,
gruppepsykologi, projektledelse
og organisationsudvikling pa UCC.

Eksamineret og certificeret Bar-
neyogaleerer ved “Lille Yogahus”
og fungerer nu som underviser pa
denne uddannelse, med fokus pa
anatomi, fysiologi og bgrn med
saerlige behov.

Fordybet sig i Mindfulness og
meditation til barn ved “Connected
Kids".

Uddannet MediYoga instrukter
(medicinsk yoga).

Afslutter dette forar en 3-arig
yogaterapeutuddannelse ved
KHYFiIndien.

Birgitte har erfaring fra alle sekto-
rer, har arbejdet bade pa sygehuse,
i kommuner og i privat praksis.

Birgitte har siden 2014 veeret
selvstaendig med sin egen virk-
somhed, som har 2 afdelinger;
Skovgaard Yoga- & Fysioterapi

og Bernenes Fysioterapi. Her
arbejder hun bade som terapeut,
underviser og konsulent. Hun
skraeddersyr workshops og forlgb
og samarbejder bade med offent-
lige og private institutioner.

Birgittes malsaetning: Holistisk
terapi og undervisning - for men-
neskers trivsel og udvikling

- helelivet.

Privat er Birgitte mor til 2 drenge,
elsker friluftsliv med vandreture,
kajak og klatring og sa er hun
musiker. Hun elsker at kunne
kombinere alle sine passioner i

sit arbejde; kropsligt, mentalt og
musisk. Se en lille film om barne-
yoga pa Facebook:
https://www.facebook.com/skyf.
dk/videos/1186453554831954/

g’/ .
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I ANMELDELSE

- en konkret og visuel tilgang til at
arbejde med Den styrkede laereplan
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[ Dafolos leereplansserie om Den styrkede
paedagogiske leereplan er nu kommet “sid-
ste skud pad stammen”, nemlig Peter Rod
og Frederik Blichfeldts bog om Laereplan-
streeet.

Leereplanstraeet er en visuel paedagogisk
metode til tilrettelaeggelse af det paedago-
giske arbejde med den styrkede leereplan,
udviklet af forfatterne. I bogen praesente-
res tre metoder: Laereplanstracet, Refleksi-
onsbladet og Paedagogisk portfolio, som kan
understgtte dette arbejde.

Det visuelle bestar i, at laereplanen er il-
lustreret som et trae. Stammen er det pae-
dagogiske grundlag, kernevaerdierne, bar-
nesynet, altsa selve laeringsmiljget. Ud fra
stammen vokser seks grene, som symbo-
liserer de seks laereplanstemaer. Pa de seks
grene udspringer sma kviste, som udfolder
temaerne, som de er beskrevet i Den styr-
kede paedagogiske leereplan. [leereplanste-
maet om "Kommunikation og sprog” er det
fx, "interaktioner”, “sproglige rollemodel-
ler” og "feellesskaber”, Til sidst kommer trae-
ets blade, som er refleksionsblade. Det er
her, de paedagogiske aktiviteter eller tiltag
"seettes pd”, og det er her, det paadagogi-
ske personale senere via praksisforteellin-
ger far mulighed for at reflektere over og
evaluere aktiviteten og de padagogiske
tiltag.

Metoden gér ud p&, at man i fgrste om-
gang veelger at navngive leeringsmiljget,
altsa treeets stamme. Hvad er det, derien
given periode skal saette rammen for det
paedagogiske arbejde med bgrnenes krops-
lige, sociale, emotionelle og kognitive lze-

ring? Det kan fx veere et cirkusprojekt, en
arstid eller en maned, stranden, skoven el-
ler et &bleprojekt. Nar leeringsmiljget er
valgt, er der en brainstormsproces pa mu-

, De to forfattere
bygger deres
metode pd et afsaeti
teori om meningsska-
belse, social kapital og
narrativer, hvor man
kaster lys pa det, der
virker, og hvor malet er
at abne for flest mulige
perspektiver og handle-
muligheder

lige paedagogiske tiltag, hvad enten det er
ibgrnenes lege, i rutinesituationerne eller
1 de voksenstyrede aktiviteter. Her tages
alle traeets seks grene i brug, s det sikres,
at alle seks leereplanstemaer understgttes
og kobles til leeringsmiljget. Det illustrere-
de tree fyldes med smé post it-sedler med
gode ideer fra bade voksne, bgrn og forael-
dre.

Leereplanstraeet giver god mening og
taler fint sammen med hensigten i Den

ILLUSTRATORER: TATIANA YANO OG ANDERS ROD



’ ’ Det visuelle bestari, at laereplanen erillustreret som et trae.

Stammen er det paadagogiske grundlag, kernevaerdierne,
barnesynet, altsa selve laeringsmiljget. Ud fra stammen vokser
seks grene, som symboliserer de seks lzereplanstemaer.

styrkede lzereplan, nemlig at lzereplanerne
skal vaere et konkret og levede dokument,
der hele tiden er i udvikling i takt med at
den paedagogiske refleksions- og evalue-
ringskultur forankres. De to forfattere byg-
ger deres metode pd et afsaet i teori om me-
ningsskabelse, social kapital og narrativer,
hvor man kaster lys pa det, der virker, og
hvor malet er at dbne for flest mulige per-
spektiver og handlemuligheder.

Netop denne tilgang, hvor der med prak-
sisforteellinger, paedagogisk portfolio og
refleksionsbladet ud fra en aktionsleerings-
model er lagt stor vaegt pa den faglige dia-
log, nysgerrigheden pa hinandens praksis
og refleksion, passer godt til den paedago-
giske verden, hvor der jo sjeeldent findes
ensidige svar og sandheder. Samtidig un-
derstgtter det opbygningen af en evalue-
rende kultur, der kan veere med til at un-
derstotte dagtilbuddenes miljger.

Som Andreas Rasch-Christensen, forsk-
nings- og udviklingschef pa VIA, skriver i
sit forord, s& har dagtilbuddene gavn af ma-
terialer, der forsgger at bringe den paeda-
gogiske praksis i spil og giver mulighed for
at dele viden og erfaringer med hinanden.
Det ma man sige, at de to forfattere, der
begge har rgdder i ledelses- og organisati-
onsudvikling indenfor det offentlige, har
formaet at udvikle i denne konkrete og
praksisnaere bog om Leereplanstraeet.

Dafolos leereplansserie bestar af:
Peter Rod og Frederik Blichfeldt: Lzere-
planstraeet

samt enbog for hver af de sekslzaereplans-
temaer:

Sanni Maria Pedersen Korsgaard: Sat
spor - natur, udeliv og science i bgrnehgjde
Nanett Borre: Bevaeg mig - krop, sanser og
bevaegelse i bernehgjde

Tine Basse Fisker og Lone Hygum: Tag
mig med - social udvikling i bernehgjde
AliceKjeer: Jeg er mig - alsidig, personlig ud-
vikling i barnehgjde

Helle Bylander og Trine Kjaer Krogh: Sam-
tale er guld - kommunikation og sprog i bar-
nehgjde

Kaare W. Nielsen, Kim Jerg, Per Kallehau-
ge, Dorte Kier og Maria Burgard: Vi ger
kultur - kultur, sestetik og feellesskab i bar-
nehgjde.

Find serien her: www.dafolo-online.dk.

Omtale af bogen

"Refleksionsbladet giver mulighed for at
veere nysgerrig pa hinandens praksis og
sammen udvikle praksis pd en god made
frauge tiluge.” - Linda Frandsen, paeda-
gog, Valdes Bgrnehus.

""Med Leereplanstraeet kommer virundt
om alle lezereplanstemaerne i hverdagens
timer, og vi far faglige dialoger, der sat-
ter feelles retning.” - Ulla Nielsen, leder,
Skovbrynets Bgrnehus.

"Ved at invitere det enkelte barns forael-
dre med ind i Refleksionsbladet far vi et
bredere perspektiv at reflektere ud fra og
vi far skabt mening sammen og far et link
direkte til hjemmelaeringsmiljget.” - Vivi
Fischer, leder, Bgrn og Miljg Skovvej.

"Med bgrnene klatrer' viilaereplanstrae-
ets grene og sparger, hvilke aktiviteter fx
efterdret giver idéer til. Laereplanstraeet er
et berigende veerktej, der hjeelper os til at
folge bgrnenes spor.” - Ulla Jergensen, pae-
dagog, Ribisgarden. Ml

Bgrns Hverdag | 1 | 2019
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Af; Sanni Maria P. Korsgaard

DLO

anbefaler
podcasts

I den paedagogiske verden er vi ogsa kommet med pa podcastbglgen, og
faktisk er det et format, der passer rigtig godt til vores travle liv, hvor vi
hele tiden forventes at veaere fagligt opdaterede. Det er en praktisk made

at seette sigind i et emne.

, Barns leg er me-

get koblet til den
virkelige verden. Den
verden, de serog ople-
ver, erden, de kopierer
ogintegrererilegen.Sa
faktisk er lege maske
slet ikke helt sa fantasi-
fulde og fabulerende
som hidtil antaget.

Barns Hverdag | 1 | 2019

Podcast gar det hurtigt at seette sigindiet
emne, der ofte preesenteres nuanceret med
viden og pointer fra nyeste forskning, og
sa er det bade auditivt og visuelt laekkert.
Visuelt pd den made, at man hurtigt dan-
ner sig billeder og forestillinger: Det er nemt
at ga til og ofte hurtigere end at laese en
bog. S& har du lige en halv time, sidder i din
bil pa vej hjem fra arbejde eller lgber en tur,
sd hop med pa podcastbglgen, hvis du ikke
allerede er det, og fa din faglige viden op-
dateret nemt og bekvemt.

Hgr fx BUPLs podcasts: om "Fremtidens
leg".

Her far du indblik, pointer og stemning
fra DPUs konference i november med sam-
me navn.

Sa hvad er fremtidens leg? Det harer vi
forskellige internationale og nationale for-
skeres syn pa. Fx har den engelske psyko-
logiprofessor Paul . Harris fra Harvard Uni-
versitet forsket i bgrns leg og fantasi og
mener blandt andet, at bgrns leg er meget
koblet tilden virkelige verden. Den verden,
de ser og oplever, er den, de kopierer og in-
tegrerer i legen. Sa faktisk er lege maske
slet ikke helt sa fantasifulde og fabuleren-
de som hidtil antaget. Til gengeeld er bgrn

mestre i at kopiere og bruger netop dette i
legen for at forsta og forholde sig til den
verden, de mgder og er ved at leere at ken-
de.

Men hvad betyder denne viden for os
fagfolk i forhold til, hvordan vi skal forhol-
de os til, interagere eller ikke interagere i,
bgrns leg, sparger intervieweren.

Ja, det kommer der et lidt vaevet svar ud
af, for som forskeren udtaler, sa er det jo
ikke sadan, at al forskning om leg kan om-
seettes direkte til en bestemt paadagogisk
forskrift, men méske skal det mere ses som
endel af at forstd livets evolution, som han
siger.

Vihgrer ogsa den danske professor Hel-
le Marie Skovbjergs holdning til, om det di-
gitale er en ond teknologi, der truer legen,
eller om den bare hjeelper legen pa vej og
udbygger bgrnenes legemateriale pd sam-
me méade som en bold, en dukke og en bil.
Alt dette og meget mere kan du blive klo-
gere pa ved at ga ind pa bupl.dk/artikel/
ny-podcast, hvor du ogsé finder andre pod-
casts om paedagogernes kamp om viden
og mange flere. M

X084N07102 0104



DLOs

Inspirationskatalog 2019

P& de kommende sider finder du et udvalg af DLOs arrangementer i 2019. Nogle kurser
er mest relevante for dig, der leder eller arbejder i en daginstitution, og andre kan have
interesse for dig, som er bestyrelsesmedlem eller foraeldre til et barn i daginstitution.

12019 handler mange kurser om den styrkede laereplan, udvikling af paedagogisk
praksis og trivsel. Husk, at mange af DLOs kurser kan skraeddersyes til netop jeres in-
stitution. Mulighederne kan du se eksempler pa sidst i pjecen her. Kontakt os, sa vi kan
sammenseaette det oplaeg, der griber bedst fat om jeres udfordringer.

DLO ser et stort behov hos nye bestyrelsesmedlemmer i daginstitutioner for at fa en in-
troduktion til bestyrelsesarbejdet, og vi udbyder derfor ogsé i ar de populaere be-
styrelseskurser rundt omilandet. Kurserne handler om bestyrelsens arbejdsopgaver og
rollefordelingen i forhold til den daglige ledelse. Kurset kan ogsa bestilles specifikt til je-
res institution og skraeddersyes til jeres behov.

Hold ogsa gje med www.dlo.dk, hvor der jeevnligt annonceres nye arrangementer. Har
du seerlige gnsker til emner, datoer eller steder for kurser, er du altid velkommen til at
kontakte DLOs sekretariat.




Tilmelding til alle arrangementerpa www.dlo.dk. EVAs kvalitetssaloner dog pa www.eva.dk. Tilmelding senest 3 uger for
arrangementets afholdelse. Efter tilmeldingsfristen er tilmelding bindende. Skraeddersyede kurser bestilles pa dlo@dlo.dk.

PEDAGOGISK INSPIRATION

Den styrkede laereplan

Introduktion til kerneelementerne i den
styrkede leereplan og gennemgang af de
seks leereplanstemaer med oprids af, hvor
der er nyt og hvor er det velkendte stof
samt bud pa det videre arbejde.

Malgruppe: Ledere og personale
Underviser: DLO konsulent Sanni Maria P.
Korsgaard, medlem af ministeriets master-
gruppe for den styrkede leereplan

Esbjerg 21. februar 2019 k1. 17-20
Kebenhavn 28. februar 2019 kl. 17-20
Ringsted 28. marts 2019kl. 17-20

Bgrn og natur

Natur, udeliv og science i barnehgjde. Hvad :
: den styrkede paedagogiske leereplan. Og
. seetter fokus pé lederes ansvar i forhold til
. at udarbejde den paedagogiske leereplan, :
© udvikle en evalueringskultur og sikre sam-
. spillet med foraeldrebestyrelsen,

er en sciencetilgang, matematisk opmaerk-
somhed og feelles vedvarende teenkning?
Om alt det vi allerede ggr og det nyeileere-

planstemaet om natur. Hvordan kommer :

viigang?

Malgruppe: Hele personalegruppen
Underviser: DLO konsulent Sanni Maria Pe-

los serie om den styrkede leereplan.

Kgbenhavn 23. maj 2019 kl. 17-20
Esbjerg 26. september kl. 17-20

EVAlueringsinstituttets

saloner om kvalitet i dagtilbud

DLO udbyder i samarbejde med EVAlue-
ringsinstituttet tre saloner, hvor Evalue-

udvalg og sammensat til DLOs medlemmer.
Malgruppen er ledere, personale og besty-
relsesmedlemmer.

Kvalitet i dagtilbud: Betydningen af in-
teraktioner mellem bgrn og voksne, Leg,

samspil og relationer i det paedagogiske ar-
bejde og pa Foreeldresamarbejde.

Undervisere: Omradechef Signe Bohm og
Chefkonsulent Britta Carl, EVA

SERLIGT TILBUD

Udvikling af givende ledernetvaerk med fagligt input
Som noget nyt og kun for DLO's medlemmer tilbydes institutionsledere stgtte til ud-
viklingen af nye ledernetveerk eller videreudviklingen af allerede etablerede leder-

netveerk, faciliteret af konsulenter tilknyttet DLO, som kender til vores medlemmers
dagligdag, udfordringer og muligheder.
Et forlagb kan fx besta af 4 supervisioner fordelt over et ar for netvaerk af fx 3-7 ledere.

Kontakt dlo@dlo.dk for mere information om forlgbene.

: Ledelse af dagtilbud- udvikling af det
. padagogiske laeringsmiljg: Vi seetter
. fokus pd udvikling af det paedagogiske lee-
: ringsmiljg og hvad det kalder pa af ledelse.

Vi tager afseet i den nye dagtilbudslov og

© Undervisere: Seniorkonsulent Dorthe Ager-
© lund Sloth og Chefkonsulent Britta Carl,
tersen Korsgaard, forfatter til ‘Seet spor.Na- : EVA

tur, udeliv og science i bernehgjde’ i Dafo- :

: Borneperspektiver - med nye overra-
skende indsigter: Hvordan kan man ar-
. bejde systematisk med bgrneperspektiver.
: Vipreesenter ogsa app en "Bgrnemosaik- :
. ker”som EVA har udarbejdet som hjeelp til
. det paedagogiske personaleiarbejdetmed
: berneperspektiver.

© Undervisere: Seniorkonsulent Laura Det-
lefsen og Chefkonsulent Britta Carl, EVA
ringsinstituttet omsaetter forskning om :
kvalitet i dagtilbud pd emner, der er seerligt :
: Kvalitet i dagtilbud:

© 4, marts 2019kl 9.30-13

: Bgrneperspektiver:

: 7.maj2019kl. 9.30-13

. Ledelse af dagtilbud:

: 3.juni 2019kl. 9.30-13
Rutinepraegede situationer og aktiviteter, :

. Odense:

. Kvalitet i dagtilbud:

: 19. marts 2019 k1. 9.30-13
: Bgrneperspektiver:

: 15.maj 2019kl 9.30-13

. Ledelse af dagtilbud:

¢ 12.juni 2019 k1. 9.30-13

Kagbenhavn:

. Esbjerg:

: Kvalitet i dagtilbud:

: 9.april 2019 k1. 9.30-13
: Berneperspektiver:

: 28.maj2019kl. 9.30-13
© Ledelse af dagtilbud:

: 19.juni 2019 k1. 9.30-13

. LEDELSE

: Psykisk arbejdsmiljg

. @nsker at forbedre den psykiske arbejds-
. miljg til gavn for gladere medarbejdere,
: mindre sygefravaer og hejere trivsel for
: voksne og bgrn? Fa konkrete redskaber til
. at hgjne motivationen og den sociale kapi-
: talimedarbejdergruppen.

Malgruppe: Ledere og bestyrelsesmed-

lemmer

Underviser: DLO konsulent Thinne Nielsen

© Gedved 30. april 2019kl 17-20
: Odense 3. oktober 2019 k1. 17-20

: Boost arbejdsglaeden

: med 'de tre zoner’

: Besparelser, sygefraveer og meget andet
: kan seette personalegruppen og ledelsen
: under pres. Denne aften setter vi fokus
: pa arbejdsveerktgjet "De 3 zoner” (Gren
© zone: Tryghedszonen, Gul zone: Laerings-
. zonen og Red zone: Farezonen), og om hvor-
: dan det kan bruges i det daglige arbejde
- med bgrnene og hinanden. Gennem det
© feelles "zonesprog” bliver der skabt tryg-
: hed, tillid og engagement, hvilket er med-
. virkende til at skabe et godt arbejdsmiljg
- med fornyet energi.



Malgruppe: Ledere og souschefer, paeda- :
. oghvad med en ny kontrakt du far tilbudt?
Underviser: Anne Galan, relationscoach og :
. overholde persondataforordningen.

gogisk personale
organisationskonsulent

Kebenhavn 8. oktober 2019 kl. 17-20
Arhus 14. november 2019 k1. 17-20

Temaaften om
kommunikation i gjenhgjde

skabe mere effektivt samarbejde for leder

tilgang til bgrn og foraeldre.

Malgruppe: Ledere og souschefer, paeda-

gogisk personale

Underviser: Anne Galan, relationscoach og :

organisationskonsulent

Esbjerg 17. september 2019 kl. 17-20

Det gode foraeldresamarbejde

viteter.

Rasmus Bendtzen traekker pé sine erfarin-
ger med som paedagogisk leder at lykkes :
med det sveere foreeldresamarbejde, ogsa :

med seerligt udfordrede foraeldre.

Malgruppe: Ledere og souschefer, paeda- :

gogisk personale

Underviser: Rasmus Bendtzen, konsulent

og tidligere paedagogisk leder

Kegbenhavn 21. marts kl. 17-20

Indkeb af nye printere og
kopimaskiner - NB: GRATIS!

er faldgrupperne i den kontrakt du har nu,

Fa ogsa helt styr pd, hvad der skal til for at

Malgruppe: Ledere og souschefer
. Underviser: Jackie Vest Olsen, uafheengig
. indkebsradgiver og ejer af Visivo

. Sted: Kgbenhavn 28. februar 2019

: k1.15-16.30

God kommunikation kan veere altafggren- :

de for at hgjne trivsel, mindske stres og :

: BESTYRELSESARBE]JDET
og personale. Hgr mere om, hvordande to :
modeller "Det personlige jeg" og "Det pro- :
fessionelle jeg” kan medvirke til at faigang-
sat en ny "vi-kultur” med faelles sprog og :
. danskal arbejdsdelingen veere til dagligle-
. delse? Fa en kvalificeret introduktion til ar-
bejdet i selvejende institutioner, med plads  :
: til spargsmal. Kurset kan ogsa veere rele-
vant for garvede bestyrelsesmedlemmer, :
: somgnsker at blive opdateret pd den sene-
© ste udvikling p& omrédet. :

Introduktion til bestyrelsesarbejdet
Hvad er bestyrelsens ansvar, hvordan kan
bestyrelsen samarbejde internt, og hvor-

. Malgruppe: Nyvalgte og garvede bestyrel-
. sesmedlemmer, ledere :
. Underviser: Thinne Nielsen
F& veerktajer til at skabe en ramme for det :
gode foreeldresamarbejde om at styrke bar- :
nets trivsel og udvikling. Fa indblik i, hvad :
foreeldre generelt efterspgrger af radgiv- :
ning og ga hjem med nye idéer til, hvordan
man kan f& de foraeldre med, som ellers :
sjeeldent kommer til foreeldrerettede akti- :

Vanlgse: 8. maj 2019 kl. 19-21
Slagelse: 10. september 2019 K1. 19-21
Odense: 26. november 2019 kl. 19-21
Esbjerg: 4. april 2019 Kl. 19-21

Introduktion til bestyrelsesarbejdet

fas ogsa som e-kursus - hold gje med
www.dlo.dk

. Fraselvejende til privat? :
Overvejer | at opsige driftsoverenskomsten :
. og blive godkendt som privat leverander?
F& overblik over, hvad mulighederne er og :
. fagoderad med hjem til den videre proces, :
. nérlskalbeslutte ny ejerform, veerdier, for-
. eldresamarbejde og meget mere.

: Malgruppe: Ledere og bestyrelsesmedlem- :
© mer :
: Underviser: Thinne Nielsen
Skal du kebe ny printer eller kopimaskinei :
20197 S& kom til gratis foredrag om, hvad
du skal vaere szerlig opmeerksom pa. Hvad :

Odense 6. november 2019 kl. 19-21

. Den professionelle bestyrelse

: Mange foreeldre kan opleve det som en stor
: omveeltning at treede ind i ejerskabet i ud-
. gvelsen af bestyrelsesarbejdet. Kurset trask-
© ker p&deindsigter det giver, at betragte dag-
© institutionen som en virksomhed, der
. arbejder strategisk, sd driften bliver stabil
. uanset skiftende bestyrelser. Kursets fokus
. er de kompetencer, som bestyrelsen ber re-
: kruttere til arbejdet. Vi gennemgar forskel-
. lige muligheder for at klaede bestyrelsen pa
. tilatlgse deres opgave og skitserer det gode
. samspil mellem leder og bestyrelse.

: Malgruppe: Ledere og souschefer, paedago-
. gisk personale

: Underviser: Rasmus Bendtzen, konsulent
. og tidligere paedagogisk leder

. Arhus den 12. marts kl. 17-20

SERLIGT TILBUD

Praksisnare udviklingsforlgb
med afsaeti et berneperspektiv
og padagogisk refleksion
Seerligt for DLO's medlemmer tilby-
des nu et sammenhangende kom-
petenceforlgb over 5 moduler over
6-12 maneder med DLOs konsulent
Sanni Maria P. Korsgaard og udvik-
lingskonsulent Segren Fisker, der er
ekspert i udviklingsforlgb i daginsti-
tutioner.

[ forlgbet kommer vi i dybden med
to helt centrale elementer i den styr-
kede paedagogiske leereplan nemlig:
refleksion over egen praksis og bar-
neperspektivet, Herudover veelger [
selv veelger det tema, I seerligt @n-
sker at arbejde med i forlgbet. Udover
det fokuserede forlgb omkring de
nye leereplaner, far I erfaring med en
reekke spaendende forandringsvaerk-
tgjer, som kan inspirere, til senere
arbejde med nye paedagogiske tiltag,

Kontakt dlo@dlo.dk for mere infor-
mation om forlgbene.




Tilmelding til alle arrangementerpa www.dlo.dk. EVAs kvalitetssaloner dog pa www.eva.dk. Tilmelding senest 3 uger for
arrangementets afholdelse. Efter tilmeldingsfristen er tilmelding bindende. Skraeddersyede kurser bestilles pa dlo@dlo.dk.

TEMADAGE

Temadag for private daginstitutioner:
Ledelse i den private institution:

DLOs arlige dag for private daginstitutio-
ner om de seerlige ledelsesmaessige udfor-
dring i at drive ‘eget hus’ herunder ledel-
sesperspektiver, netvaerk og gkonomi.

Malgruppe: Ledere, souschefer og negle-
medarbejdere i private institutioner

Odense 30. august 2019 k1. 10-16

Temadag for selvejende
daginstitutioner: Hvor langt gar
driftsoverenskomsten?

Seerlig dag for selvejende daginstitutioner
med driftsoverenskomst, hvor vi ser pa
standarddriftsoverenskomstens bestem-
melser og eksempler pa nye typer bestem-
melser.

Malgruppe: ledere og bestyrelsesmedlem-
mer i selvejende daginstitutioner.

Odense 25. september 2019 kl. 10-16

Temadag om systematisk padagogisk
refleksion for dagtilbudsledere

Vi gentager succesen og afholder igen i
efteraret 2019 en eksklusiv temadag for
ledere med kun 25 pladser. Temadagen
fokuserer pa faglig refleksion i persona-
legruppen og pa tidlig indsats. Temadagen
er sarlig velegnet for lederteam eller le-

HVEM ER DLO?

Daginstitutionernes Lands-Organisation
(DLO) er den samlende interesseorganisa-
tion for selvejende, private og kommunale
daginstitutioner.

DLO arrangerer kurser og inspirations-
aftener som dem, du ser her. DLO radgiver
ogsé bestyrelser og daginstitutions-
ledere om praktiske og juridiske spargs-
mal Det kan fx vaere om personaleledel-
se, driftsoverenskomst og samarbejdet
med den kommunale forvaltning, reglerne
idagtilbudsloven eller legepladssikkerhed.

SKRZEDDERSYEDE KURSER

DLO tilbyder kurser, der kan skraeddersyes
til din institution eller en gruppe af institu-
tioner. Kontakt DLOs sekretariat, sa vi sam-
men kan finde det rigtige indhold for jer. Her
ser du eksempler pa bestillingskurser:

Skeerp profilen af din daginstitution
Bliv skarpere p, hvad der er szerligt for
din institution - og hvordan det kan bru-
ges til at tiltraekke nye foreeldre. Vi gen-
nemgar de strategiske muligheder gen-
nem forskellige analyser. Du far dit eget
analysevaerktgj med hjem.

Bestyrelseskursus med fokus

pa jeres konkrete situation
Opsigelse af driftsoverenskomst eller
skeerpet tilsyn? Eller vil [ bare gerne veere
jer selv ved et basisbestyrelseskursus?

LUSieget hus

I kan fa konkret instruktion og udfere en
LUS-samtale med DLOs konsulent pa side-
linjen, eller lade DLO afholde en gvelses-LUS

dere der kender hinanden og tager af sted
sammen.

Malgruppe: Ledere og souschefer
Underviser: Sgren Fisker

Dato og sted udmeldes senere

DLO arbejder taet pa politikerne pa Chri-
stiansborg for at skabe bedre vilkar for
alle daginstitutioner. DLO deltager i Bar-
ne- og socialministerens 'kvalitetsforum’
med berneomradets vigtigste akterer og
vurderer lovforslag, inden de vedtages.
DLO giver en stemme til de selvejen-
de og private daginstitutioner og ar-
bejder for at skabe bedre vilkar for samar-
bejde med den kommunale forvaltning.

DLOs medlemmer har indflydelse pa
DLOs bgrnepolitiske arbejde og far gra-

med institutionens leder, med enkelte be-
styrelsesmedlemmer som observatgrer. En
times samtale og en times feedback.

Sygefraveer

- forebyggelse og handtering

Hvad skaber hgjt sygefraveer? Hvordan kan
vi selv veere med til at sikre et lavt syge-
fraveer? Hvilke samtaler afholdes i forbin-
delse med sygdom og hvornar? Er det nagd-
vendigt med en sygefraveerspolitik?

Den styrkede lzereplan

Introduktion til kerneelementerne i den
styrkede leereplan med oprids af, hvor der
er nyt og hvor er det velkendte stof samt
opleeg til, hvordan I kommer videre med ar-
bejdet i personalegruppen.

Born og natur

Natur, udeliv og science i bernehgjde. Hvad
er en sciencetilgang, matematisk opmeerk-
somhed og feelles vedvarende teenkning?
Hvordan kommer vi igang?
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tis radgivning samt rabat pa alle arran-
gementer. DLOs medlemmer far ogsa DLO's
medlemsblad ‘Berns Hverdag' med viden
og debat om dagsinstitutionsliv, forael-
dresamarbejde, paedagogik og bgrnepo-
litik. Herudover giver DLO-medlemskab
rabat pa aftaler om fx forsikring og triv-
selsunderseggelser, handbgger, magdesta-
tistikker, kartotekskort mv.

Du kan hgre mere om medlemskab og rad-
givning pa dlo@dlo.dk eller 70275520.




TIL FORZALDRE

Digitalt
forlob

- nar foreeldre
skal skilles

Nar et foraeldrepar ikke lzengere skal bo sammen, griber det afggrende
ind i deres barns liv. Men hvordan handterer man som foreelder sit
barns sorg og vanskeligheder midt i en skilsmisse? Et nyt obligatorisk
forlgb skal hjzelpe, nar foraeldre bliver skilt.

Af Katrine Amtoft, DLO

1. april 2019 treeder en stor reform af
det familieretlige system i kraft. Med
reformen indfgres ogsa en obligatorisk
“refleksionsperiode” pa tre maneder
for foreeldre med bgrn under 18 &r, der
seger om direkte skilsmisse. [ denne
periode kan et foraeldrepar ikke blive
skilt, ligesom de i perioden skal gen-
nemfgre forlgbet: “Samarbejde efter
skilsmisse” (SES).

“Samarbejde efter skilsmisse” (SES)
er et digitalt forlgb, hvor skilsmissepar
kan fa hjeelp til at handtere de udfor-
dringer, som ofte fglger med en skils-
misse. Foreeldrene kan via forlgbet fa
viden om fx sorg, berns felelser og re-
aktioner, aftaler om samveer, negative

ILLUSTRATION: COLOURBOX

tanker, kommunikation med bgrnene
og ekspartneren og konflikthdndte-
ring.

Forlgbet er udviklet af forskere ved
Kgbenhavns Universitet. Det indehol-
der bl.a. interaktiv undervisning, sma
film og gvelser, som alle har fokus pa
at seette bgrnene i centrum, reducere
konflikt og styrke samarbejdet forael-
drene imellem. Evaluering blandt test-
personer, der har afprgvet SES har vist
sa gode resultater pa bl.a. testperso-
nernes fysiske og psykiske trivsel, at
man altsa har valgt at ggre forlgbet
obligatorisk for alle skilsmisseforael-
dre.H

¥

FAKTA

SES bygger pa fem ars ud-
vikling og forskning fra
Kgbenhavns Universitet,
som i samarbejde med Stats-
forvaltningen og med stgtte
fra Egmont Fonden og Carls-
bergfondet har indhentet
erfaringer og data fra 2500
fraskilte danskere i perioden
2013-2018.

12017 bevilgede Statsfor-
valtningen 14.470 skilsmis-
ser. Ca. hvert tredje barn

i Danmark oplever, at forael-
drene gar fra hinanden.

Barns Hverdag | 1 | 2019




I KONSULENT NYT

Gratis radgivning
om printer- og
kopimaskinekgb

For hgje udgifter til kopi og print?
Daginstitutionernes Landsorgani-
sation, DLO, og Berneringens med-
lemmer har nu mulighed for at kom-
metilgratisradgivning om printer- og
kopimaskineindkab.
Uafheengig indkgbs-
radgiver Jackie Vest Ol-
sen giver gratis rad
om indkgb af print -
og kopimaskiner, der
typisk betyder kompli-
cerede kontrakter, hvor
priser og bindinger er
sveere at gennemskue.
Fa vigtig viden til at
undga for dyre lgsninger
pa print og kopi-indkab,
og undgéd bindinger og
kontrakter, det tager alt for
lang tid at komme ud af igen.
Har du mere end kr. 500 i udgifter
ommaneden til printere, vil du kom-
me hjemmed unik viden, der kan give
markante besparelser til institutio-
nen.

Sted: Bgrneringen, Haffdingsvej 36,
5.sal, 2500 Valby

28. februar 2019

kl. 15-16.30

Tilmelding

(NB: kun medlemmer

af DLO eller Bgrneringen):
www.dlo.dk.

Barns Hverdag | 1 | 2019

Af Tanja Krabbe, tanja@dlo.dk

Her skriver DLOs konsulenter om deres arbejde. Vi modtager meget
gerne konkrete spergsmal eller forslag til emner i disse spalter.

Mulighedserkleering
- hvorfor, hvornar og hvordan?

Hvorfor?

Nar en medarbejder er syg og der skal udfyldes en mulighedserklaering, er det godt
at gare sig klart, hvad formalet med erkleeringen er: Hensigten med mulighedser-
kleering er at holde fokus pa, at medarbejderen kan bevare kontakten til arbejds-
pladsen.

Hvornar?

Som arbejdsgiver kan man forlange en mulighedserkleering udarbejdet ved savel
kortvarigt, gentaget som langvarigt sygefravaer. Mulighedserklaeringen kan udar-
bejdes pa et hvilket som helst tidspunkt i sygeforlgbet, hvor arbejdsgiver finder det
relevant at f4 en laegeerkleering,

Hvordan?

Lederen kan afholde samtale om muligheden for at vende tilbage til arbejdspladsen
enten ved et mgde eller over telefon, hvis medarbejderen er for syg til at mgde frem.
Den sygemeldte og lederen udfylder side 1 i erkleeringen, der omhandler mulighe-
derne for at deltage i arbejdet eventuelt pa nedsat tid eller med eendrede arbejds-
funktioner i en periode.

Lederen skal veaere opmaerksom p4, at der kun skal skrives forslag til midlertidige
@ndringer i arbejdsfunktioner i mulighedserklaeringens punkt 6, hvis bade arbejds-
giver og medarbejder er enige om forslaget. Institutionen kan fx sige nej til at fore-
sl& nedsat arbejdstid leengere end i en kort periode, hvis institutionen af hensyn til
det paedagogiske arbejde gnsker kontinuitet i bemandingen.

Efter samtalen med medarbejderen videregives erklaeringen til lasagen, som ud-
fylder side 2, hvor det ogsa kan fremga, hvor laenge fraveeret kan forventes at vare.

Baggrund
Mulighedserklaeringen blev indfert, efter at regeringeni efteraret 2008 aftalte med
arbejdsmarkedets parter at nedbringe sygefraveeret. Med aftalen forpligtes arbejds-
pladser, laeger, jobcentre og a-kasser til at arbejde sammen om en ny og forsteerket
indsats over for sygemeldte, hvor bl.a. dialogen om sygefraveer styrkes. Sigtet i af-
talen var, at sygemeldte skal fastholde tilknytningen til arbejdsmarkedet. Et vae-
sentligt fokusomrade i aftalen var derfor at understgtte, at sygefravaer handteres
pa arbejdspladsen mellem arbejdsgiver og sygemeldte. En raekke af initiativerne blev
udmgntet i lovgivning, herunder indferelsen af en ny leegeerklaering (mulighedser-
kleering) og samtale mellem arbejdsgiver og sygemeldt medarbejder inden udgan-
gen af 4. sygeuge.

larbejdet med udformningen af mu-
lighedserklzeringen har det veaeret en
klar hensigt at malrette de praktise- —
rende leegersrolle i sygeopfelgningen.
Laegerne skal fremover som hovedre-
gel alene involveres i sygeopfelgning,
nar arbejdsgiver og medarbejder via
en sygeopfelgningssamtale er naet
frem til, at sygefraveeret skyldes syg-

Medlemmer af DLO kan fa en
skabelon til indkaldelse af med-
arbejderen til samtale om mulig-
hedserklzeringen samt yderlige-

re vejledning pa 70275520 eller
dom og ikke kan feres tilbage til triv- dlo@dlo.dk.
sels- og samarbejdsproblemer.




Har du de bestyrelses-
medlemmer, du har
brug for?

Mange selvejende institutioner med el-
ler uden driftsoverenskomst oplever ind
i mellem, at det er sveert at rekruttere
nye bestyrelsesmedlemmer blandt for-
&ldre eller andre relevante personer. Ud
over overhovedet at f de frivillige kraef-
ter til at sl til, er det ogsa vigtigt at se
pa, hvilke kompetencer der faktisk er brug
for i bestyrelsen. Det vil oftes veere rart
at have bestyrelsesmedlemmer med ind-
sigt i gkonomi eller jura, méske i bygge-
sager eller renovering, eller en person
med kommunikationskompetencer, fx til
at lave hjemmeside og informationsma-
teriale til nye foraeldre.

Strategiske kompetencer

I DLO anbefaler vi, at du som leder isaer
retter dit blik mod folk, der har strategi-
ske kompetencer, altsé som arbejder med
eller har erfaring fra projekter, hvor man
skal se et stykke ud i fremtiden, formu-
lere de vigtigste mal, der skal opnas, og
stgtte den daglige ledelse i, hvordan ma-
lene nas. Det kan vaere genopretning el-
ler solidering af gkonomi, bedre bgrnetil-
gang, gode rekrutteringsprocesser og
meget andet. Man behgver ikke at sidde
i bestyrelsen for at lave hjemmeside el-
ler hjeelpe med handveerksprojekter pa
legepladsen, det kan tvaertimod veere
rart at bidrage med et afgraenset projekt.
Til gengeeld er det afggrende, at besty-
relsesmedlemmer kan samarbejde, har
god madekultur, kan bidrage til at sikre
ordentlig gkonomi, og at der er styr pa de
overordnede linjer.

Fa hjelp fraDLO

Husk, at DLO gerne hjeelper med rad og
vejledning til bestyrelsen, og at der kan
bestilles et introduktionskursus til be-
styrelsesarbejdet eller et skraeddersyet
problemlgsningskursus til netop din be-
styrelse.

Hvad betyder de nye regler
om 30% bern fra udsatte
boligomrader for os?

Fremover skal private og selvejende daginsti-

tutioner med optagelseskompetence sikre, at

der maksimalt nyoptages 30 pct. bgrn fra ud-

satte boligomrader i lgbet af et kalenderar i

institutionen. Derfor skal private daginstitu-

tioner fra 1. januar 2019 og selvejende daginstitutioner fra 1. januar 2020 af-
vise at optage bern med henvisning til bernenes folkeregisteradresse i et ud-
sat boligomrade, hvis institutionen vurderer, at man med optagelsen kommer
til at overskride kvoten pa 30%.

Flere end 30% kan betyde lukning

Overskrider man kvoten, kan kommunen i forhold til private institutioner til-
bagekalde godkendelsen ogi forhold til selvejende daginstitutioner med drifts-
aftale opsige driftsaftalen. Hvis overskridelsen af de 30% er meget lille (max
5 procentpoint), og skyldes “uforudsete forhold”, kan kommunen lade veere
med at tilbagekalde godkendelsen/opsige driftsaftalen. Uforudsete forhold
kan fx veere en hegj andel bgrn, der fx bliver skoleudsat, eller brand, skimmel-
svamp eller lignende helt seerlige forhold, eller det kan vaere anlaeggelse af ny
motorvej eller byggeri, der hindrer bgrn fra andre omrader adgang til institu-
tionen.

Undtagelser og dispensation

Bgrne- og socialministeren vil i anden halvdel af 2019 udstede saerlige regler
(hgjere maksimumgraenser) for nyoptag i kommuner, hvor der er szerligt man-
ge bgrniudsatte boligomrader. Kommuner kan ogsa sege om dispensation fra
reglerne efter saerlige kriterier. Kommunen er forpligtet til at viderebringe an-
sggninger om dispensation fra selvejende daginstitutioner med optagelses-
kompetence og privatinstitutioner, safremt disse institutioner gnsker at an-
sgge om dispensation fra reglerne. Denne regel er indfgrt efter gnske fra DLO.
Der er et ar til at sgge om dispensation. Kontakt DLO pa dlo@dlo.dk, hvis du
har brug for hjeelp til at sgge om dispensation.

Hvad er udsat boligomrade?

Hvorvidt et barn har bopael i et udsat boligomrade afthaenger af, om det bolig-
omrade, som barnet har bopael i, fremgar af den liste over udsatte boligomra-
der, som offentligggres af transport-, bygnings- og boligministeren én gang
arligt efter almenboligloven. Kriterierne er blandt andet, at over 40% af be-
boere er uden tilknytning til arbejdsmarkedet eller uddannelse, at der er en
meget hgjandel af beboere, der er demt for overtraedelse af straffeloven, eller
at bruttoindkomsten er usadvanlig lav.

For mere information om reglerne, kontakt DLO.

Barns Hverdag | 1 | 2019
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Af Katrine Amtoft, DLO

MOBNING

handler ikke om onde mennesker,
men om onde mgnstre

Mobning har store konsekvenser for den ramte, for arbejdspladsen og for
samfundsgkonomien. I Landsforeningen Voksenmobning Nej Tak! arbejder
de med at udbrede viden om voksenmobning og med at hjaelpe mobbe-
ramte. Foreningens formand Gitte Strandgaard fortaeller her om, hvorfor
vi mobber, hvordan vi forebygger mobning, og om hvad vi kan gere, nar

skaden er sket.

Mobning blandt voksne har mange ansig-
ter. En kollega, der altid taler nedsaettende
tilen anden. En medarbejder, der aldrig bli-
ver inviteret med til sociale arrangemen-
ter. Rygter som spredes bag ryggen pa en
ansat, Uanset hvordan det foregar, er det
sveert at handtere og seette ord pa for den,
der rammes af mobning og for de kollega-
er, der ser pa eller maske deltager.

Mobning er gentagelsen

Gitte Strandgaard er formand for Lands-
foreningen Voksenmobning Nej Tak! Hun
forteeller, at de i deres arbejde laegger sig
op ad Arbejdstilsynets definition af vok-
senmobning: “Voksenmobning er, nar du
gentagne gange over tid bliver udsat for
negative handlinger, som du oplever som
sarende og kraenkende - og som du ikke
kan forsvare dig imod.” Hun understreger,
at mobning handler om det gentagne men-
ster: "Hvor det bare karer som spredehagl,
hvor der ikke er nogen vidner, der ger no-
get, og hvor du ikke har mulighed for at
komme til orde.”

Barns Hverdag | 1 | 2019

Frygt skaber grobund for mobning
Foreningen modtager henvendelser fra
mennesker, der bliver mobbet, fra fagfor-
eninger og fra ledere pa arbejdspladser,
hvor der foregdr mobning, ligesom de hol-
der foredrag og deltager i temadage og kon-
krete forlgb. Gitte Strandgaard ser, at mob-
ning ofte stammer samme sted fra:
"Mobning handler om frygt. Frygten for at
miste magt eller position, ikke komme til
orde eller at blive tilsidesat. Hvis man s&
ikke kender sine kollegaer, eller ikke har
mulighed for at seette ord pa, hvad det er
for gnsker og behov, man har i sit arbejde,
kan det fere til misforstaelser og uoverens-
stemmelse mellem kompetencer og krav.
Ogalle de ting, der ikke bliver sagt eller kon-
kretiseret, skaber frygt og misforstaelser,
og sd kan det Igbe af sted.”

Satord pa

Nar foreningen taler med et menneske, der
er udsat for mobning, er det tit sveert for
personen at fa greb om, hvad der er fore-
gdet. De benytter sig derfor bl.a. af en tids-

FAKTA

En generel definition af mobning
er, nar en person regelmeaessigt og
over leengere tid udseettes for
ubehagelige og/eller nedveerdi-
gende handlinger, som han eller
hun ikke kan forsvare sig imod.
Mobning kan medfere darlig triv-
sel, gget sygefravaer og helbreds-
problemer. P& laengere sigt kan
mobning virke psykisk nedbry-
dende og i sidste ende invalidere
ofrene.

Kilde: Det Nationale Forsknings-

center for Arbejdsmiljo
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’ Foreningen opfordrer altid den ramte til at
tale med en fortrolig om sine oplevelser.
Hvis det pa en arbejdsplads med et darligt psykisk
arbejdsmiljg er sveert at finde en fortrolig, skal

man finde en anden, man har tillid til.

FOREBYG MOBNING

Landsforeningen Voksenmobning Nej Tak! rder arbejdspladser til at arbejde
med fglgende for at undgd mobning og darligt psykisk arbejdsmiljg:

* Sgrg for synlig og kompetent ledelse.

« Skab dben og direkte kommunikation.

» Kortlaeg det psykiske arbejdsmilja.

» Formuler en mobbepolitik, der ber indeholde felgende punkter:
En klar udmelding fra ledelsen om holdninger og veerdisaet.
En klar udmelding om, at mobning er uacceptabelt.
En klar definition af, hvad mobning er.
Konkrete eksempler pa mobbehandlinger.
Konkrete beskrivelser af konsekvenser, hvis mobning fortseetter.
En tydelig kereplan for handtering af mobning,

Barns Hverdag | 1 | 2019

Kilde: Voksenmobning i ord og handling
- En hdndbog om arbejdsrelateret mobning

linje, der giver den mobberamte mulighed
for selv at forteelle sin historie ved at be-
skrive konkrete episoder og detaljer. Gitte
Strandgaard forteeller: "Tidslinjeveerktgjet
kan du bruge, hvis du er udsat for kraen-
kende handlinger. Du skriver dato, tids-
punkt osv. for handlingerne; hvad du er
udsat for helt konkret. Nar man er udsat
for voksenmobning, kan det vaere meget
smertefuldt at skrive tingene ned, men det
er ogsa med til, at man far oplevelserne ud
af kroppen og forholder sig til dem. Det er
vigtigt, at du deler dine oplevelser med no-
gen. Her deler du det med et stykke papir.”
Tidslinjen kan man tage med videre, fx nar
man henvender sig til sin leder, fagforening
eller Arbejdstilsynet.

Og s& opfordrer foreningen altid denram-
te til at tale med en fortrolig om sine ople-

velser. Hvis det p& en arbejdsplads med et
darligt psykisk arbejdsmiljg er sveert at fin-
de en fortrolig, skal man finde en anden,
man har tillid til. Gitte Strandgaard pointe-
rer: "Det er vigtigst at dele sine oplevelser
med nogen. Det far ikke problemerne til at
forsvinde, men det bliver lidt lettere at
baere.”

Mobning foregéar abenlyst
Ermanitvivl om, om der foregdr mobning
pd en arbejdsplads, kan man ifglge Gitte
Strandgaard lede efter "de 4 mi'er”: mistriv-
sel, mistillid, misundelse og mindreveerd.
Samtidig understreger hun, at mobningen
kan maerkes: "Du kan meaerke det i alle sam-
menhange. Det der med, at mobning fore-
gar i det skjulte, det passer ikke. Det fore-
gar lige for snuden af dig!” Nar der foregar
mobning pa en arbejdsplads, er der forskel-
lige veerktgjer, man kan gribe til. Det forste
er at afdaekke, hvad der foregdr, dernaest
er det vigtigt, at ledelsen tager ansvar for,
at alle implicerede parter kommer til orde
og for at finde lgsninger, at man laegger pla-
ner for fremtidige arbejdsgange og ende-
lig, at man sgrger for at fglge op og evalu-
ere. Foreningens handbog tilbyder flere
udferlige rdd til at hdndtere mobning, lige-
som Arbejdstilsynet ogsa hjeelper med rad
og vejledning.

Tydelig ledelse hjalper

Gitte Strandgaard opfordrer til, at man pa
arbejdspladsen giver medarbejderne mu-
lighed for at tale med hinanden om kom-
petencer, ressourcer og prioriteter: “Giv
mennesker mulighed for at seette ord pa,
hvad de vaegter hver iszer, hvad de ser som
veerdifuldt. Forhold jer til hverdagen og til
hinanden. For det er alle de ting, der ikke
bliver sagt, uoverensstemmelser mellem
kompetencer og krav og misforstaelser, der
kan lgbe af sted og skabe grobund for mob-
ning.”

Hununderstreger, at tydelig ledelse gar
en forskel. “Darlig og mangelfuld ledelse
skaber grobund for mobning, Det er vigtigt,
atman er tydelig som leder. At man seetter
ord pd, hvad kerneopgaven er, hvad man
forventer, hvordan vi skal samarbejde og
hvor man gar hen, hvis der er noget.”

Alle har ansvar
Mobning er tabubelagt, og det kan ggre det
sveert for bade den mobberamte og kolle-
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FA HJELP TIL AT
HANDTERE MOBNING

Landsforeningen Voksenmobning
Nej Tak! arbejder med forebyggel-
se og handtering af voksenmob-
ning og stetter mobberamte til at
blive pa arbejdsmarkedet.

Foreningens hotline kan kontak-
tes hver onsdag frakl. 19-21 pa tif.
608068 98.

Pa foreningens hjemmeside kan
du ogsé finde handbogen Voksen-
mobning i ord og handling, som be-
skriver mobning og dens konse-
kvenser og tilbyder gode rad til,
hvordan man skaber et mobbefrit
arbejdsmiljg: http://www.voksen-
mobningnejtak.dk/haandbogen/.

Arbejdstilsynets har ogsa en hot-
line, hvor man kan fa rad og vejled-
ning om mobning pa arbejdsplad-
sen. Du kan kontakte hotlinen pa
tlf. 702212 80.

gaer at reagere hensigtsmaessigt. Det kan
veere nemmere at lade som ingenting og
habe p4, at det gar over. Eller at laegge skyl-
den pa den ramte selv eller dem som mob-
ber. Men mobning udspringer af arbejds-
miljget og de kulturer, vi skaber sammen.
Gitte Strandgaard understreger: "Mobning
handler ikke om onde mennesker, det hand-
ler om onde mgnstre.” Og lyder til at have
mattet gentage den seetning mange gan-
ge. Hun uddyber: "Det handler ikke om den
enkelte, men omden kultur vihar sammen.
Hvad er det for relationer, vi har, hvilket
samspil og forventninger har vi til hinan-
den, og hvad er det for misforstaelser og
uklarheder, der er i spil pa de enkelte ar-
bejdspladser?” Og selvom en tydelig ledel-
se hjeelper, er det ogsa vigtigt, at medar-
bejderne faktisk bruger ledelsen. “Alle har
etansvar. Det er vigtigt for mig at sige. Alle
har et ansvar i det her. Og selvfglgelig har
ledelsen et overordnet ansvar. De skal skri-
de ind og handle, hvis der er mistrivsel og
et darligt psykisk arbejdsmiljg. Det kan en
kollega ikke. Men det er ogsa op til de en-
kelte medarbejdere at bruge ledelsen og
kalde ledelsen til, nar der er noget. Ledel-
sen kan ikke se gennem vaeggene.”

Voksenmobning pa

den politiske dagsorden

[ de ti ar, foreningen har eksisteret, er det
lykkedes at seette voksenmobning pa dags-
ordenen hos politikere og fagforeninger,
ligesom flere og flere arbejdspladser udar-
bejder mobbepolitiker og aktivt arbejder
pd at undgd mobning. Men problemet er
stadig udbredt. En spgrgeskemaundersg-
gelse udferti2016 af Det Nationale Forsk-
ningscenter for Arbejdsmiljg viser, at nae-
sten 12 % af de lenmodtagere, der deltog
iundersggelsen, har oplevet at blive mob-
bet pa arbejdspladsen. Undersggelseri2012
0g 2014 viser samme tal. Gitte Strandgaard
pointerer: “Vikan aldrig helt undgd, at mob-
ning foregar, men vi kan gere meget mere
for at anerkende og respektere de menne-
sker, der star frem med deres oplevelser.
Og jo mere vi ter tale om det, jo mere kan
viggre ved det” Ml

’ Alle har et ansvar.
Det er vigtigt for
mig at sige. Alle har et
ansvaridet her. Og selv-
falgelig har ledelsen et
overordnet ansvar. (...)
Men det er ogsa op til de
enkelte medarbejdere at
bruge ledelsen og kalde
ledelsen til, nar der er
noget. Ledelsen kan ikke
Se gennem vaggene.

Bgrns Hverdag | 1 | 2019 25
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Af Sanni Maria P. Korsgaard, freelancekonsulent i DLO

Vi har givet ordet til DLOs freelancekonsulent, som drgmmer om en fremtid,
hvor dannelse og faellesskab har aflgst fejlfindingskultur og praestationskrav.
Skribenten giver ogsa test og karakterraes et par ord med pa vejen og kommer
med et oprab om at rabe hgjt og holde fast i, hvilket samfund og hvilke
veerdier vi gnsker at videregive vores bgrn.

Her i &rets fgrste tid m& man gerne drgm-
me stort og gnske hgjt. Min drgm er et pae-
dagogisk hdb om, at bedre tider er pa vej ...
Og mit gnske er, at vi sammen kan skabe
et politisk og paedagogisk veerdiskifte i
2019. Et skifte, der handler om at komme
veek fra en fejlfinder- og praestationskul-
tur til en leerings- og dannelseskultur, hvor
det handler om veerdien af at finde sig selv,
veere en del af et feellesskab og sammen at
skabe et bedre samfund.

En praestationskultur

der gennemsyrer vores samfund

P4 et tidspunkt bad en journalist mig om at
svare pd en raekke spgrgsmal om preestati-
onskultur. Hvad var det med mine gjne, var
der politiske tiltag, som har vaeret med til
at gge preestationskulturen, og ikke mindst
hvilken betydning har praestationskultu-
ren for vores bgrn og unge? Det fik mig til
at teenke pa, at vores samfund pa mange
mader er gennemsyret af praestationskul-
tur, Den praeger vores syn pa os selv og hin-
anden. Det er et syn pa det at veere men-
neske, som handler om, at man hele tiden
skal veere i udvikling, hele tiden praestere,
hele tiden performe og vise verden udadtil,
atman er en succes, Det handler ikke sa me-
get om, hvem man er, eller hvordan man
har det, men mere om hvad man praesterer,
hvordan man ggr sig udadtil.

Idealet om endelgs udvikling
Dette menneskesyn har i mange ar des-
veerre ogsa pavirket den paedagogiske ver-
den og vores barnesyn. Idealet om udvik-
ling og om hele tiden at veere pa vejmod et
nyt sted er kommet i kglvandet p& den mal-
styringsteenkning i form af stigende poli-
tiske krav om kvalitetssikring, evaluerings-
og dokumentationkrav, som vi de sidste
10-15 ar har veeret vidne til bade pa dag-
tilbuds- skole- og uddannelsesomradet.
[skole og uddannelsessystemet kan bar-
nene og de unge maerke praestationspres-

set pa de mange tests, karakterer oglgben-
de vurderinger, de udsaettes for.

Vurderinger, der ofte fokuserer entydigt
pa preestation og ikke pa elevens arbejds-
indsats endsige arbejdsgleede, progression,
motivation eller indstilling. Folkeskolere-
formen, de nationale tests og PISA-epide-
mien, der ramte folkeskolerne omkring ar
2000 med et samtidigt krav om inklusion
ilandets folkeskoler, har skabt et stort pres.
Blandt andet ogs4, fordi der simpelthen sid-
der for mange bgrn rundt omkring i klas-
serne, som kraever noget helt saerligt for
at kunne fungere i en klasse, og for nogle
af dem er en almindelig folkeskoleklasse
maske slet ikke det rette tilbud. Det stres-
ser ikke kun det udfordrede barn, det ud-
fordrer og stresser ogsa de andre i klassen,
som heller ikke far den optimale opmaerk-
somhed og undervisning. For ikke at tale
om lzereren, der skal navigere i dette.

Det gavner ikke bgrnene

Indenfor det paedagogiske omrade hos de
helt sméa bgrn i vuggestue og bgrnehave
findes der utrolig mange malevaerktaijer,
som vurderer det enkelte barns progressi-
on pa forskellige parametre. Bare for at
naevne i flaang: ALLE MED - TEGN PA L/E-
RING, DPU, TOPI, TRAS, TRIN for TRIN,
SPROGTEST, DUA (De utrolige ar), VIDA,
udviklingshjul, Medieret laering, SMITTE.
Nogle af disse redskaber kan principielt
veere udmeerkede, men nar kravet stilles,
samtidig med at der gang pa gang skeeres
paomradet, gavner det ikke bgrnene. I vaer-
ste fald ender det med stressede voksne,
der gar til mgder og laver meningslgs do-
kumentation og har alt for lidt tid til kerne-
opgaven, det betydningsbaerende omsorgs-
og relationsarbejde.

Born har generelt meget lange dage i
deres dagtilbud. Seerligt de helt smé vug-
gestuebgrn, som har et basalt behov for at
fa etableret en tryg tilknytning, og som

stadig burde vaere taet pa deres foraeldre. }

, PPR'er rundt
omilandet
melder om et stigen-
de antal af barn, der

lider af mistrivsel,
ondtimaven, angst
og et nyt faanomen,
de kalder skole-
vaegring, hvor bgrne-
ne simpelthen

ender med ikke at
komme i skole.
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Nogle bgrn starter i vuggestue fra de er 9
maneder og maske tidligere og har lange
dage pé op til eller over 8 timer. Det bety-
der, at der hos nogle bgrn er grundleeggen-
de neerveer, omsorg og tilknytning, som
ikke kommer pé plads, hvilket kan fgre en
vis skrgbelighed med sig.

Hvad betyder praestationskulturen
for vores bgrn og unge?

Det skaber selvfglgelig et pres og en usik-
kerhed hele tiden at blive vurderet pa, hvad
du kan, hvad du preesterer, og for de helt
sma bgrn ikke at fa den basale omsorg og
tilknytning fxiform af hjzelp til felelsesre-
gulering.

’ Der er noget fundamentalt, som skal vaere i

orden. Det handler blandt andet om, at barn
og unge skal have en grundlaeggende tillid til sig
selv og kunne meaerke, hvem de selv er. Derfor skal
vioperere ud fra et helt andet og langt mere bzere-
dygtigt vaerdiseet.

Det viser sig ved, at PPR'er rundt om i lan-
det melder om et stigende antal bgrn, der
lider af mistrivsel, ondtimaven, angst og et
nyt feenomen, de kalder skolevaegring, hvor
bgrnene simpelthen ender med ikke at kom-
me i skole. [ gymnasierne taler man om
12-talspiger og drenge, som presser sig selv,
bliver stressede og faler sig utilstraekkelige,
hvis ikke de preesterer 12-tali alle fag.

Bernene og de unge kan konstant male
og sammenligne sig med andre pa de socia-
le platforme og medier. Jeg tror, de sociale
medier har en langt sterre betydning for
preestationskulturen, end vi overhovedet
aner. Da jeg var barn og ung, skulle og kun-
ne jeg kun forholde mig til og sammenligne
mig med mine klassekammerater og andre
venner i det tidsrum, jeg var sammen med
dem. Nar jeg var hjemme pa mit eget veerel-
se, hjemme i familien eller andre steder, hvor
mine venner ikke var fysisk til stede, sd hav-
de jeg "fri". Fri fra det sociale liv og det so-
ciale pres, som det ogsa uvaegerligt ferer
med sig, seerligt ndr man er ung, felsom og
pavirkelig overfor andres meninger, hold-
ninger og vurderinger.

[ dag foregar der en konstant og meget
massiv strgm af informationer gennem de
sociale medier. Her fortsaetter det sociale liv
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og positioneringerne pa godt og ondt, ogsa
nar bgrnene og de unge ikke er fysisk sam-
men. Altsa faktisk sa godt som hele tiden.
Der er apps, hvor de konstant kan se, hvor
vennerne fysisk befinder sig, hvad de laver,
hvem de er sammen med, de kan fglge med
i virtuelle venner og felgeres liv langt vaek
fra deres egen hverdag og daglige liv. Altsa
et langt stgrre sammenligningsgrundlag.
"Er jeg nu god nok, social nok, flot nok, er mit
liv liges& succesfuldt sjovt og spaendende,
som de andres ...?"

Selvom de jo nok er meget bedre til og i
hvert fald mere vant til at navigereidet her,
sa tror jeg nu, det pavirker de unge menne-
sker."Det er s nemt at sende en besked af-
sted ud i cyberspace .., som vores kloge
dronning med en slet skjult pegefinger sa
rigtigt sagde til bgrnene i sin nytarstale.

Nye vinde blaeser

sympatiske udspil pa vej

Heldigvis er der da ogsé vinde, som blaeser
i andre retninger. Fx er uddannelses- og
forskningsminister Tommy Ahlers for ny-
lig kommet med et udspil, der skal forsgge
at afbgde karakterraeset blandt unge. Op-
positionen vil have uddannelsesloftet af-
skaffet, fordi det skaber et gget pres pa de
unge, at de skal veelge rigtig forste gang.
Sympatiske udspil, der ogsa spiller godt
sammen med, at man p& nogle gymnasier
laver forsgg med karakterfri klasser og ar-
bejder med at styrke feedbackkulturen og
dermed elevernes indre motivation.

[ folkeskolen er man begyndt at ga lidt
veek fra de lange skoledage og er blevet me-
get bedre til at teenke kreative undervis-
ningsformer som fx projektuger og udesko-
le, som de lezenge har haft tradition for pa
de frie skoler. P4 dagtilbudsomradet har vi
féet en ny dagtilbudslov og Den styrkede
paedagogiske leereplan. Enleereplan, der har
fokus pa barnets ret til at udvikle sig i eget
tempo, hvor legen har stor veerdi, og hvor
et begreb som dannelse er skrevet ind som
en kernevaerdi. Der er ogséa et gnske om at
afskrive ungdig evaluering, dokumentati-
on og malstyring. Der er heldigvis ogsa ny
dansk forskning, der taler ind i denne dis-
kurs, nar fx forsker Thomas Gitz-Johansen
efter studier i vuggestuer peger p4, at pae-
dagogisk kvalitet i vuggestuenisaerlig grad
handler om omsorg, felelser og relationer.
Det hilser vi alt sammen velkommen.

Det fundamentale skal veere i orden
Det er nogle dybereliggende andringer i
vores samfundsstrukturer, der skal til for
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at komme praestationskulturen til livs, Der
er noget fundamentalt, som skal veereior-
den. Det handler blandt andet om, at bgrn
og unge skal have en grundlzaeggende tillid
til sig selv og kunne meerke, hvem de selv
er. Derfor skal vi operere ud fra et helt an-
det og langt mere baeredygtigt veerdiseet
end det neokapitalistiske samfundsideal,
vi har stillet op i dag.

Viskal vise vores bgrn og unge, at de har
en veerdi i sig selv, at vi tror pa dem, at de
kan bidrage med noget. Derfor bliver vingdt
til at satse pa& gode dagtilbud, skoler og ud-
dannelsesinstitutioner, hvor bade barn,
elever, paedagoger og leerere kan holde ud
at vaere. Hvor arbejdsforholdene er rimeli-
ge, hvor der er ordentlige normeringer og
fx tid og rum til den faglige dialog, reflek-
sion og til at forberede sig. Hvor det ud over

det faglige niveau ogsa handler om veerdi-
er som feellesskab, dannelse, samarbejde,
innovative og kreative leeringsmiljger og
undervisningsmetoder, hvor bgrnene og
de unge er aktive deltagere, og hvor det er
rart at veere sammen og sjovt at leere.

Vi skal rabe hgjt og holde fast!

Men det kraever, at vi holder fast og réber
heit, sa politikerne meerker et pres fra be-
folkningen og seerligt fra os fagfolk lige fra
paedagoger, leerere, undervisere p& gym-
nasier og universiteter til psykologer, for-
skere, laeger mv.,, som oplever og ser kon-
sekvenser hos bgrnene og de unge. I'sidste
ende er det et ideologisk spgrgsmal, der
handler om, hvilket samfund vi gnsker.

Sanni Maria P. Korsgaard,

Naturpaedag og Freelancekonsulent hos DLO.
Medlem af mastergruppen for Den styrkede
paedagogiske leereplan og arbejdsgruppen om
natur, udeliv og science.

Forfatter til bogen Seet spor - natur, udeliv

og science i bernehgijde.
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I FRA MASKINRUMMET

Ny konsulent

2019 byder pa spaendende nyheder i DLO. Fra midten af februar er det
Thinne Nielsen, du mgder i telefonen pa DLOs sekretariat. Thinne har i
10 ar lgst radgivnings- og undervisningsopgaver i DLO samtidig med, at
hun har veeret paedagogisk leder i Mgllebakkens private bgrnehave, som
hun har konverteret fra selvejende med driftsoverenskomst til selvejen-
deinstitution drevet som privat leverander af dagtilbud. Thinne glaader
sig til at tage imod spergsmal og give sparring pa de udfordringer, du
star med som leder eller bestyrelsesmedlem. Il

Ring til juristen

Mange har allerede faet juridisk radgivning af hgjeste kvalitet
hos DLOs juridiske chefkonsulent Frederik Blichfeldt, som du nu
0gsa kan ringe til direkte via DLOs hovednr. 77 27 55 20 hver
onsdag. Du kan selvfglgelig ogsa fa juridisk sparring ugens gv-
rige dage via samme nr. eller dlo@dlo.dk.

Du er altid velkommen til at kontakte DLO.

Smukkere
og fyldigere blad

Med dette nummer har Bgrns Hverdag faet nyt design, som fefimodighed?
skal ggre bladet mere overskueligt og appetitveekkende, og
samtidig har bladet faet flere sider, s& du kan fa endnu mere
vedkommende leesestof om daginstitutionslivet. Farst i bladet
er der flest artikler om ledelse og paedagogik, ogianden halv-
del finder du det mere “nerdede” stof om fx regler og gode rad om at drive dagin-
stitution.

Bgrns Hverdag udkommer fremover seks gange om aret, og vi beder fortsat
om, at bladet gives til hvert bestyrelsesmedlem, fx via deres barns garderobe.
Forteel os gerne, hvad du synes om det nye Barns Hverdag pa dlo@dlo.dk. Il
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Interesseorganisation

« For at fremme de bedste vilkar for bgrn

 For daginstitutionernes vilkar

 For at varetage medlemsinstitutionernes
interesser enhver henseende.
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 Fortolkning

¢ Problemlgsning

» Forhandling

e Kurser
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Medarbejdere:

Sekretariatschef: Tanja Krabbe

Konsulent: Thinne Nielsen
Studentermedhjeelper: Sofie Hede
Kommunikationskonsulent: Katrine Amtoft
Varesalg: Rosendahls Schultz Distribution
Bogholderi: Landsorganisationen LDD
Freelancekonsulenter: Karsten Egeager, Kir-
sten Schou, Sanni Maria Korsgaard Pedersen
og Frederik Blichfeldt

Formandsskab: Landsformand Peter Grevsen
1. Neestformand: Erik Paustian
2. neestformand: Eva Djurhuus

Borns Hverdag udgives af:

Daginstitutionernes Lands-Organisation
Heffdingsvej 34, 2500 Valby

Tlf. 7027 5520

E-mail: dlo@dlo.dk

Hjemmeside: www.dlo.dk

Redakter: Bjarne W. Andresen

@vrige redaktion:
Tanja Krabbe, Katrine Amtoft og
Sanni Maria P. Korsgaard.

Ansvarshavende redakter:
Landsformand Peter Grevsen

Grafisk produktion:
Jorn Thomsen Elbo A/S

Annoncer:

Vendemus ApS

TIf 7222 7080

Mail: kontakt@vendemus.dk

Abonnement:
Borns Hverdag udkommer 6 gange 1 2019,

Arsabonnement koster kr. 540,50 inkl. moms.
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DLO

DLOs regioner
DLOs politiske (frivillige) organisation er
opdelt i 5 regioner.

Kontaktpersonerne er:
Hovedstadsregionen
Allan Back

TIf. 40 5297 95

Maill: alb-sjg@mail.dk

Region Sjaelland
Charlotte Westergaard Jensen
chweje@hotmail.com

Region Syd-Danmark

Eva Djurhuus

TIf. 233251 44

Mail: evd@esbjergkommune.dk

Region Midtjylland
Alex Kejlberg

TIf. 22536843
kejlbergalex@gmail.com

Region Nordjylland
Hanne Hgy Larsen

TIf. 98296338

Mail: hmhl-fb@aalborg.dk

En daginstitution med 30 bgrn kan blive
medlem af DLO og fa adgang til radgiv-
ning, medlemsrabatter og abonnement pa
Borns Hverdag for kr. 2.445 om aret.
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LAES I INDSTIKKET

pa midtersiderne om bl.a.

TEMADAGE

Temadag for private daginstitutioner:
Ledelse i den private institution:

e Veerdiledelse og personaleledelse

e Samarbejdet med foreeldrebestyrelsen
e Eget hus - brug for netvaerk?

» (konomi, forsikring, bygninger

Malgruppe: ledere i private daginstitutioner
Odense den 30. august 2019 kl. 10-16

Temadag for selvejende daginstitutioner:

Hvor langt gar driftsoverenskomsten?

 Standard-driftsoverenskomstens bestem-
melser

e Greensetilfaelde - eksempler pa ekstra be-
stemmelser

e Qvervejelser om at overga til privat drift

Malgruppe: ledere og bestyrelsesmedlemmer i
selvejende daginstitutioner

Odense den 25. september 2019 kl. 10-16

KURSER OG TEMAAFTENER

Introduktion til bestyrelsesarbejdet

Hvad er bestyrelsens ansvar, hvordan kan be-
styrelsen samarbejde internt, og hvordan skal
arbejdsdelingen veere til daglig ledelse? Fa en
kvalificeret introduktion til arbejdet i selvejen-
de institutioner - med plads til spgrgsmal. Kur-
set kan ogsa veere relevant for garvede besty-
relsesmedlemmer, som gnsker at blive opdateret
pa den seneste udvikling pa omradet.

DLOs
inspirationskatalog 2019 @

Malgruppe: nyvalgte og garvede bestyrelses-
medlemmer samt ledere
Underviser: Thinne Nielsen

Esbjerg 2. april 2019 K1. 19-21
Vanlgse 23. maj 2019 kl. 19-21
Slagelse 10. september 2019 K1. 19-21
Odense 26. november 2019 kl. 19-21

Den styrkede laereplan: Introduktion til ker-
neelementerne i den styrkede leereplan og gen-
nemgang af de seks leereplanstemaer med op-
rids af, hvor der er nyt, og hvor der er det
velkendte stof, samt bud pa det videre arbejde.

Malgruppe: hele personalegruppen, som opleeg
til videre refleksioner i institutionen

Underviser: DLO-konsulent Sanni Maria Petersen
Korsgaard, medlem af ministeriets mastergruppe

Esbjerg 21. februar 2019 kl. 17-20
Kgbenhavn 28. februar 2019 kl. 17-20
Ringsted 28. marts. februar 2019 kl. 17-20
Aalborg 11. april 2019 kl. 12-15

Bgrn og natur

Natur, udeliv og science i bernehgjde. Hvad er
en science-tilgang, matematisk opmaerksom-
hed og feelles vedvarende teenkning? Om alt
det, viallerede ggr, og det nye ileereplanstema-
et om natur. Hvordan kommer vi i gang?

Malgruppe: hele personalegruppen
Underviser: DLO-konsulent Sanni Maria Peter-
sen Korsgaard, medlem af ministeriets master-
gruppe og forfatter til Seet spor om natur, ude-
liv og science i den styrkede lzereplan.

Kgbenhavn 23. maj 2019 kl. 17-20
Esbjerg den 26. september kl. 17-20

SKRZAEDDERSYEDE KURSER,
DER KAN BESTILLES TIL DIN
INSTITUTION

* Den styrkede laereplan

e Bgrn og natur

 Bestyrelseskursus med fokus pa jeres kon-
krete situation

 Den styrkede leereplan

e LUSieget hus

 Sygefraveer - forebyggelse og handtering

e Skeerp profilen af din daginstitution

Laes mere i midtersiderne, som kan tages ud og
haenges op!

AL HENVENDELSE TIL : DLO, Heffdingsvej 34, 2500 Valby

SORTERET MAGASINPOST SMP



