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Eva Djurhuus

Midt i en krisetid er der mere
end nogensinde brug for DLO

De to seneste ar har staet i krisernes tegn. Farst
med coronaepidemien og skiftende regelsaet om
smittebekeempelse under forhold, der bevarede
et minimum af bgrnehensyn. Der blev varslet
forbud mod en raekke populaere graesrodsdag-
institutioner i privat drift, som pludselig stod til
udfasning. S& kom krigen i Ukraine og krav om
at forberede modtagelse af mange ukrainske
bern. Aktuelt star vi med en naeste umulig op-
gave, nar budgetterne skal haenge sammen trods
stigende inflation.

Undervejs var der ogsa lyspunkter, Aftalen
omminimumsnormeringer viste, at bernepolitik
endelig har fet en plads i rampelyset pa Chri-
stiansborg - ogsa selvom vi stadig spejder langt
efter forbedrede normeringer ude i virkelighe-
den. Aftalen om forbud mod de smé graesrods-
daginstitutioner under privat ejerform blev i
sidste sekund taget af bordet. I DLO blev vi un-
dervejs skarpere pa en effektiviseret med-
lemsinddragelse med brug af politiske webina-
rer, sociale medier, hyppige info-mails og teet
daglig kontakt via radgivningen.

DLOs medlemmer har oplevet en keempe vaer-
dii at f4 hurtig og relevant information om de
skiftende regelsaet i coronatiden og nar der har
veeret eendringer i dagtilbudsloven. Samtidig er
vialle blevet mere bevidste om, at vima sta sam-
men for i feellesskab at keempe for bedre vilkar
for daginstitutionerne, som virkelig er under
pres.

Et steerkt DLO er vigtigt, nar vi skal skabe for-
andringer pa daginstitutionsomradet. Sammen
er vores stemme sd meget steerkere. Derfor er
vii gang med at styrke faellesskabet internt i
DLO, sa der laves netvaerk mellem daginstituti-
on med samme drifts- og ejerform. Vi er ogsa i
gang med at styrke DLOs profil, sa vi mere ty-
deligt forklarer, hvad vi star for og hvordan vi
gar det.

DLO tror pd, at et mangfoldigt dagtilbudsom-
rade er en styrke for samfundet. Vi mennesker

er forskellige, og det skal vi ogsa veere. Vi har
forskellige interesser, forskellige kompetencer,
forskellige temperamenter, forskellige veerdier
og forskellige vaeremader. Det er godt for vores
samfund, at det er sadan, for udviklingen drives
af, at vi ser forskellige sider af en sag og tilferer
hver vores seerlige kvaliteter. Vibehgver nogle,
der bevarer og nogle, der udvikler, nogle, der
stiller tingene pa hovedet og nogle, der holder
sammen pa feellesskabet.

Hvis vi hylder forskelligheden i vores sam-
fund, mé vi ogsa give rum til, at daginstitutioner
kan veere forskellige. Vi vil have forskellige pae-
dagogiske tilgange, som passer til forskellige
bern med forskellige foreeldre. Peedagogisk kva-
litet bunder selviglgeligi en fagligt velfunderet
sikring af leg, udvikling, kreativitet og dannelse.
Men det kan ggres pd mange mader, og paada-
gogiske leeringsmiljger kan veere gode pa for-
skellig vis. Lige preecis friheden til at skabe man-
ge forskellige paedagogiske tilgange, til gavn for
et mangfoldigt samfund, er DLOs DNA.

Derfor arbejde DLO for, at der ogsa politisk gives
gode rammer for, og frihed til, at den lokale le-
delse i den enkelte daginstitution kan udfolde
den paedagogik, der passer allerbedst lige dér.
Derfor vil vi have klare, men vide, rammer for
dagtilbuddenes virke: Vi gnsker transparens i
det gkonomiske fundament for daginstitutions-
driften, ogsa til bgrn med szerlige behov; Vi gn-
sker sikring for fortsat steerk lokal ledelse og
selvforvaltning, inklusive forudsigelighed i sam-
arbejdet med politiske beslutningstagere; og vi
gnsker fortsat mulighed for reel foreeldreinddra-
gelse og et uvildigt tilsyn. Det kommer DLO til
at keempe for fortsat de naeste ar, ogsa selvom
krisen kradser.

Tak til alle, der har bidraget og baret. Tak til med-
lemmerne, der viser at vi stdr sammen nar det
geelder.

Peter Grevsen, Landsformand (valgt 13.november 2020, fratradt 1. november 2021)
og Eva Djurhuus, Landsformand (tiltradt 1. november 2021)
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DLO samler et bredt
faellesskab af daginstitutioner
med staerkt lokalt ejerskab

IDLO tror vi pd, at mange forskellige slags dag-
institutioner gavner vores samfund. En kerne-
veerdi for DLO er, at politikere og embedsmaend
skal udvise tillid til den lokale ledelse med styr
pa den padagogiske faglighed: Nar leder, ejer,
bestyrelse og medarbejdere far plads til at ska-
be den daginstitution, der passer til lige netop
den bgrnegruppe og lige netop den padagogi-
ske kultur, som de breender for, opstar der et helt
seerligt engagement og en meerkbar forhgjet
arbejdsglaede. Det kommer bernene til gode, og
vihgrer ofte foraeldrene italesaette den seerlige
varme og stemning i den type institutioner.

Vi er i DLO pé& den ene side opmaerksomme p3,
at de forskellige slags daginstitutioner kan have
forskellige slags udfordringer pa rammevilkare-
ne, alt efter hvilken paragraf man er godkendt
efter i dagtilbudsloven.

Samtidig har daginstitutionerne ogsd mange
udfordringer til feelles, som fx at leve op til mi-
nimumsnormeringer trods de mange besparel-
ser i driftstilskud, inflation og rekrutteringsud-
fordringer. Vi sa ogsa under coronaepidemien,
at mange udfordringer var de samme, selvom
de forskellige driftsformer giver forskellige mu-
ligheder for at lgse udfordringerne.

Mest af alt er det sldende, at vi har brug for hin-
anden. Den private ejerform skylder vi alle at
veerne om, for den har stadet seerligt for skud og
er samtidig den eneste mulighed, civile kraefter

har for at oprette en ny daginstitution. For de
selvejende daginstitutioner med driftsoverens-
komst er muligheden for at blive godkendt til
privat drift af stor veerdi i samarbejdet med kom-
munen. Vi ser ogsa muligheder for, at kommu-
nale daginstitutioner kan lade sig inspirere af
private og selvejende daginstitutioners steerke
lokale ejerskab, foreeldreinddragelse og mulig-
hed for at eksperimentere, og kommunale dag-
institutioner maske omvendt kan inspirere andre
daginstitutioner.

Ferst og fremmest er det vigtigt, at viiDLO er
gode til dele vores erfaringer og lytte til forskel-
lige perspektiver. Nar videt seneste ar har bragt
et seerligt indkaldt “institutionspanel” sammen,
har vioplevet, at lederne farst helst mgdes med
andre, der har samme typer erfaringer som de,
men efter ganske kort tid opdager, at de har
masser til feelles og masser inspiration at hente,
fra kolleger i andre typer institutioner.

Isidste ende er der ingen tvivl om, at nar vi star
flest muligt sammen, sa taler vimed en steerke-
re stemme pa Christiansborg, Derfor er det nad-
vendigt for hver eneste institution, uanset hvor
traengt budgettet er - eller maske netop isaer,
ndr det er treengt - at veere med i det bredeste
og steerkeste faellesskab, der er pa dagtilbuds-
omradet: DLO.



NNIMARIA P. KORSGAARD
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Politisk
onskeliste

Islutningen af beretningsperioden lgd valgtrom-
merne med stigende intensitet og dagen efter
folketingets &bning udskrevet med valgdato den
1.november 2022. DLO pegede i flere medier pa
de vigtigste prioriteter for en ny regering. DLO
skrev:

To do-listen for en ny regering er pinedgd nadt
til at have de sma bern allergverst. De betingel-
ser og rammer vi seetter for bgrnenes hverdag
er af allerhgjeste betydning for, hvordan bgrne-
ne har mulighed for at udvikle sig og hvordan
de trives og klarer sig, bade lige nu og senere i
livet. Det er helt basal viden for os, der arbejder
med bern, men man bekymres ind i mellem om,
hvorvidt politikerne forstar det i al sin alvor. [
den brede presse kan er det som om bgrnene
drukner i mange andre dagsordener, Det ma de
simpelthen ikke. Bgrnene kan ikke udseette de-
res behov og udviklingsmuligheder pd samme
made som voksne kan, og det skal en ny rege-
ring forsta og levere pa. Her er DLOs bud pa de
vaesentligste omrader nu og her:

1. Bgrnfra0-6arbruger langt de fleste af deres
vagne timer i daginstitution. Derfor er kvali-
teten af deres dagtilbud selvsagt af meget
stor betydning for bgrnenes udvikling og triv-
sel. Flere psykologer har peget pa den mulige
sammenhasng mellem de eksistentielle pro-
blemer ,der plager mange unge i dag, og sa
de skrabede vilkar i daginstitutionerne. Det
er vi ngdt til at ggre noget ved. Vi ngdt til at
afsaette flere penge til at f& ansat flere voks-
ne. Og nej, opgaven er ikke lgst med aftalen
omminimumsnormeringer. Dels er det et vel-
kendt men meget lidt omtalt faktum, at om-
kostningerne til minimumsnormeringer 1:3
og 1.6 ikke er finansieret fuldt ud fra Christi-
ansborg, men ogsa skal findes i de kommu-
nale budgetter. Og her et &r fra kravets ikraft-
traeden er vi overordentligt langt fra mal.

2. BUPL har rabt op om rekrutteringsudfordrin-
gerne laenge, og nogle taenker maske, at det
bare er en fagforening, der sgger at sikre sine
medlemmer bedre vilkdr. Men udfordringen
erreel: Der er simpelthen ikke nok uddanne-
de paedagoger, og det er ogsd sveert at finde
ledere. Arbejdsdagen er simpelthen for pres-
set, nar der ikke er tid til pauser eller faglig
sparring, og mange vaegrer sig mod at vaere

ansat fuld tid. Dog er der i nogle selvejende
og private daginstitutioner ikke helt samme
rekrutteringsudfordringer, hvilket man kun-
ne forestille sig skyldes en ledelseskultur,
hvor forvaltningens topstyring er begreen-
set, og medarbejderne inddrages teet i dag-
ligdagens beslutninger. Det siger i hvert fald
de medarbejdere, vi har spurgt om baggrun-
den for deres jobtilfredshed. Det kunne man
maske ogsa i dagtilbudsforvaltningerne in-
teressere sig for, hvis man gerne vil fasthol-
de og tiltrackke personale pa dagtilbudsom-
radet. En ny regering kunne understgtte den
udvikling ved at vedtage en 'fingrene vak'
greense for, hvor meget forvaltningen skal
regulere og bestemme om dagligdagen 'pa
gulvet.

. Alt for f& bern far den ekstra hjeelp, de har

brug for, ogsa selvom fagligt velargumente-
rede vurderinger fra personale taet pa barnet
tilsiger det. De sidste mange ar er der ikke
kun sparet pa de udgifter, der bergrer alle
bernene i daginstitutionen, men ogsa speci-
fikt pd bern med szerlige behov. Det ggr ondt
at bevidne. Eksempelvis slgjfede Kgbenhavns
kommune for et par ar siden en pulje der fi-
nansierede ekstratimer, altsa ekstra perso-
nale, tilbgrn der havde saerligt behov herfor.
Det kunne fx veere en bgrnegruppe, der blev
staerkt praeget af et enkelt meget udadrea-
gerende barn. Hvor personalet vurderede, at



barnet var presset af en raekke arsager i hjem-
met eller af egne tilstande, men hvor en eks-
tra voksen kun pa det udadreagerende barn
i en periode kunne hjeelpe barnet til mere
hensigtsmaessige handlemgnstre. Keben-
havns Kommune fjernede den mulighed og
henviste til, at personalet kunne ringe til en
konsulent og fa gode rad. Men personalet
havde ikke brug for gode rad, de havde brug
for heender til at skaerme kammeraterne fra
slag og gjne i nakken til at tage udbrud i op-
lgbet. Den slags besparelser er vi ngd til at
kunne rulle tilbage, hvis vi skal leve op til
dagtilbudslovens krav om at bern skal mod-
tage den stgtte, de har behov for.

. Endelig skal en ny regering tage alvorligt, at
mange foreeldre i landdistrikterne og sméa
bysamfund har brug for at kunne bevare de
neere pasningsmuligheder, ogs& nar kommu-
nenbeslutter at sld mange institutioner sam-
men og flytte den kommunale pasning tilen
anden by. En ny regering er nedt til at tage
foreeldrenes valg alvorligt og give ordentlige
betingelser for at oprette og drive sma graes-
rodstilbud i det, man kalder ‘privat drift, men
som har samme kvalitetskrav og tilsyn som
alle andre dagtilbud. Skal foreeldrenes valg-
frihed sikres, skal pengene fglge barnet, og
der skal veere krav til gennemsigtighed i de
tilskud, der gives til kommunale, selvejende
og 'private dagtilbud.

Seerligt den sidste prioritet om at sikre et mang-
foldigt dagtilbudsudbud har DLO foldet ud til
politikerne, der er opfordret til at sikre bedre vil-
kar for de populaere daginstitutioner i det kom-
mende regeringsgrundlag, DLO har peget pa helt
konkrete lgsninger:

« Feelles beregningsmetode (ex. bedre beskre-
vet i dagtilbudsloven, evt. suppleret med an-
visninger i Indenrigsministeriets kontoplan)
af beregningsgrundlaget for kommunernes
bruttodriftstilskud til dagtilbud. Endvidere
skal beregningerne veere transparente og of-
fentligt tilgeengelige. Foreeldrene har ingen
chance for at beregne om de far det rigtige til
deres dagtilbud.

 Bygningstilskud skal beregnes ud fra de kom-
munale bygninger inklusive b&de anleeg og
vedligehold, ikke kun selvejendes.

 Hurtigere sagsbehandlingi Ankestyrelsen og
opsattende virkning af klage samt maks.
sagsbehandlingstid vedrgrende godkendelse
af nye dagtilbud efter reglerne om privat drift,
hvis principiel samfundsmaessig betydning,
betydning for mange borgere, skal der ske af-
garelse inden 1 ar.
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Alt det vi laerte af corona

Onsdag d. 11. marts 2020 klokken 20.30 tradte
landets statsminister Mette Frederiksen frem
pa landsdaekkende tv og meddelte nationen, at
hverdagen, som vikendte den, ville blive staerkt
forandret. De ekstraordineere og historiske tiltag
blev ivaerksat for at beskytte samfundet mod
covid-19, en sygdom vi kom til at kende som
coronavirus.

Foreeldre til landets yngste borgere blev op-
fordret til allerede dagen efter at holde deres

bern hjemme fra vuggestuer, bgrnehaver og
skoler. Fra den fglgende mandag skulle samme
institutioner holdes lukket i en periode der skul-
le vare 14 dage. Kun familier, hvor forzeldre
havde tvingende behov for pasning, skulle have
adgang via et naermere defineret ngdbered-
skab.

En sd uprgvet og akut situation kunne man
forestille sig kreevede tid til omstilling, planleeg-
ning, tilretteleeggelse og kommunikation. Det




store ansvar blev dog lgftet med forblgffende
effektivitet i mange daginstitutioner: Der blev
pa kort tid udvist et forbilledligt ansvar, hand-
lekraft og fokus pé lgsninger.

Det var ikke nemt. Ledere og bestyrelser mat-
te navigere mellem rammer for de ansaettelses-
retslige forhold, myndighedernes hastigt udar-
bejdede retningslinjer, medarbejderansvaret og
samtidig det altovervejende hensyn til bgrne-
familiernes tarv. Der blev udvist samfundssind
og deltagelse i en feelles national mission.

De dage i foraret 2020 antog vi, at tilstanden
ville veere kortvarig. Vi tog fejl. Tiden med co-
vid-19 blev ba&de i tid og organisatorisk pavirk-
ning langt mere omfattende, end nogen kunne
have forestillet sig.

For DLO blev det, ligesom for medlemmerne,
anledning til en reekke forandringer. Det blev
mere end nogensinde tydeligt, at dagtilbud ud-
gar en vaesentlig og kritisk samfundsfunktion.
Trods forbud mod sterre forsamlinger skulle
dagtilbud - hvor mange i sagens natur mgdes
- holdes dbne, for at sikre at det gvrige samfunds
arbejdskraft fortsat kunne veere tilgeengelig.
Opgaven forudsatte et hidtil uset omfang af re-
gulering og et nyt grundlag at skulle drifte pa,
og deraf ogsd et nyt grundlag at skulle radgive
efter.

For mange selvejende og private dagtilbud
betgd det et skifte fra mangfoldige og lokalt til-
passede former for styring og tilrettelaeggelse
til topstyring med sundhedsfagligt afseet. Det
betgd ogsa, at fokus pa paedagogiske overvejel-
ser for en stund métte vige til fordel for retnings-
linjer til begraensning af smitte.

Den store opgave blev i videst muligt omfang
at lykkes med at samordne padagogiske hen-

_syn og komplekse forhold med seet af meget
konkrete regler og anvisninger medrodien an-
den verden.

Sjeeldent fgr har DLO veeret i sa taet kontakt
ed ministerier, styrelser og kollegiale organi-
‘sationer. Hvor DLOs radgivende funktion tidli-
- gere primeert bar praeg af individuelle kontakter
~ omlokale udfordringer og potentialer, oplevede

viiprocessen og tiden efter et gget behov for
at anvende kollektive beskeder, massekommu-
nikation, sociale medier og nye digitale metoder
til at mgdes med vores medlemmer.

Det blev en tid, der kaldte pa omstillingspa-
rathed og evnen til med korte frister at koordi-
nere, kommunikere og udvise steerk beslutnings-
og handlekraft.

De hastigt skiftende regler og retningslinjer
fra centralt hold skulle tilpasses lokale forhold.
Det pegede bade pé styrker og svagheder ved
det lokale ejer- og lederskab i de selvejende og
private dagtilbud.

Ikke kun grundlaeggende retningslinjer, men
ogsa en reekke dilemmaer matte handteres.
Spergsmal om holdning til vacciner, test, mund-
bind, foraeldrenes adgangiinstitutionernes byg-
ninger og begraensning af dbningstiderne var
blandt de svaere emner, hvor ledere og bestyrel-
ser matte anerkende, at det kraever staerk sam-
menhangkraft ikke at vakle, i tider hvor ikke
alles gnsker, behov og interesser kan imgdekom-
mes.

Her mere end to ar efter oplever mange dag-
tilbud fortsat eftervirkninger. Dels oplever nog-
le et paedagogisk efterslaeb, da tiden med pan-
demiens begreensninger faldt sammen med
kravet om endelig implementering af den styr-
kede paedagogiske leereplan, en proces der krae-
ver en hgj grad af samspil i praksisfeellesskabet.
Delsiform af gkonomisk pavirkning fra ekstra-
ordineere udgifter og en varierende grad af kom-
pensationer. En del oplever ogsa fortsat udfor-
dringer med sygefravaer, stress og trivsel som
en senfglgekonsekvens.

Pandemiens indflydelse pa dagtilbuddenes
drift har varieret. Visse steder er senfglgerne
bade individuelt ogi medarbejdergrupperne ty-
delige, mens krisen hos andre synes “forbi”, En
vigtig erfaring preeger dog stadig bade DLO og
DLOs medlemmer: De erfaringer, vi gjorde os,
om nye mader at kommunikere pa og nye plat-
forme at anvende, har vi stadig med os. Vi ved,
at vi kan sla til, nar spidsbelastning pludselig
rammer.

Arsberetning 2022 DLO




Paadagogisk kvalitet koster

Et stor del af DLOs politiske arbejde de seneste
ar har veeret centreret om besparelser, treengt
gkonomi, inflation og ikke mindst mulighed for
at skabe ordentlige normeringer.

Stor var gleeden i 2020, da vi fik lzfter om fle-
re penge til bedre normeringer. Pengene i 2020
viste sig dog kun at skulle ga til nogle bgrn. Barn
i daginstitutioner i privat drift skulle ikke have
gleede af mere voksenkontakt, fordi der politisk
er modvilje mod den driftsform. [ de fglgende ar
erkendte politikerne heldigvis, at der ikke skul-
le gares forskel pa bgrn.

Besparelser

Imidlertid var det sveert at fa gje pa pengene
seerligt mange steder i praksis, hvor foraeldre og
medarbejdere ellers havde store forventninger
til bedre vilkar. For mens der med den ene hand
blev fordel en portion penge til hver kommune,
tog kommunerne med den anden hand samtidig
endel af daginstitutionernes budgetter gennem
kommunale besparelser. DLO opfordrede til, at
man pa Christiansborg fulgte op pa, om midler-
ne far den enskede effekt, og vi hjalp daginsti-
tutioner og foreeldre med at rabe op lokalt. Ef-
fekten har veeret til at overse. Nar viserindidet
kommende 4r, frygter vi at endnu flere kommu-
nale besparelser, kombineret med stigende in-
flation, vil betyde historisk lave normeringer.
Ferst nar kravet om minimumsnormeringer
kommer i 2024, vil vi maske se en forskel. Men
bernivuggestue og barnehave lige nu har ogsa
brug for ordentlig voksenkontakt.

En ordentlig finansiering af daginstitutioner-
nes drift har stor betydning for, hvilke norme-
ringer og hvilken paedagogisk kvalitet bgrnene
oplever.

Padagogisk kvalitet

Forskning viser, at det vaesentligste enkeltfak-
tor for at skabe god psedagogisk kvalitet, er nor-
meringer. Selvfglgelig skal der ogsa vaere derig-
tige kompetencer hos personale og ledelse, der
skal veere nogle ordentlige fysiske rammer osv.
Men god paedagogisk kvalitet kan ikke skabes,
hvis der ikke er et minimum af kompetent per-
sonale til stede pa stuen. Egentlig er det jo ret

simpel sund fornuft, at der er ngdt til at vaere
personale nok til stede for at kunne skabe et
minimum af spejling, dannelse og gode forud-
seetninger for leg.

Ud over de generelle besparelser er et andet
forhold, der pavirker rammevilkarene for at ska-
be ordentlige normeringer, den stadig tidligere
overgang til farskole-SFO i mange kommuner.
Senest har en kommune sendt 4-arige i farsko-
le-SFO. Ud over skadevirkningerne for de bern,
der alt for tidligt sendes videre til SFO-norme-
ringer, giver ordningen ogsa en stgrre "belast-
ningsgrad” for de resterende bgrnehavebgrns
normeringer. Tilbage er en samlet set yngre og
mindre selvhjulpen bgrnehavegruppe, og det
betyder selvsagt, at de vedtagne minimumsnor-
meringer straekkes. Derfor har DLO opfordret
Berne- og Undervisningsministeren til at indfg-
re en regel om at lade normeringskravet falge
barnets alder, ogsa for bernehavebgrn. En lig-
nende regel bliver indfert fra 1. januar 2024 for
vuggestuebgrn - netop for at hindre tidlig op-
rykning til bernehave som sparegvelse.

Eftervirkninger

Coronapandemien har i perioder medfert meget
hgjt sygefraveer blandt personalet og dermed
ogsa udfordret de reelle normeringer. Politisk
arbejder DLO for, at skabe bedst mulige stgtte til
de eftervirkninger, der mange steder stadig her-
sker efter et bar harde bglger af pandemien, og
viarbejder for at skabe bedre politisk hdndtering
af en eventuel ny bglge af pandemien. Senest
har de stigende energipriser sammen med den
generelle inflation givet grund til ekstra bekym-
ring. Det har DLO gjort bgrneordfererne pa Chri-
stiansborg opmeaerksomme p4, og vil fortsat
seette lys pa.

@konomi

Endelig har ordentlig beregning af driftstilskud
og ordentlig statte til bern med seaerlige behov
meget stor betydning for den paedagogiske kva-
litet for bade det enkelte barn og for hele bgrne-
gruppen. De dagsordener bliver de allervigtigste
i DLOs politiske arbejde i de kommende ar.




Angrebet pa private
daginstitutioner

Efter valgetijuni 2019 fik Danmark en etparti-
regering med Mette Frederiksen i spidsen. For
at sikre mangvredygtighed matte Socialdemo-
kratiet sikre sig samarbejde med en raekke stat-
tepartier, og som grundlag for dette blev der
lavet et forstdelsespapir med navnet "Retfaerdig
retning for Danmark”. Forstaelsespapiret inklu-
derede blandt andet mélsaetningen, at “Danmark
skal veere verdens bedste land at veere barn 1",
Her blev skitseret en ambitigs plan om at indfg-
re lovbundne minimumsnormeringer frem mod
2025. Af kommuneaftalen for 2020 fremgik un-
der overskriften “Et styrket velfserdssamfund”
fremgik, at regeringen ville undersgge, hvordan
det mest hensigtsmaessigt kan sikres, at der ikke
udtages profit pd blandt andet private daginsti-
tutioner. De to afsnit fik stor betydning for DLOs
medlemmer.

Ivinterferien februar 2020 fortalte Jakob Mark
inyhederne, at puljen med midler til ggede nor-
meringer skulle uddeles sddan, at de private
daginstitutioner ikke vil modtage en andel. DLO
matte konstatere, at bern i forskellige typer dag-
institutioner blev forskelsbehandlet. Det gav
samtidig kimen til en steerk bekymring for frem-
tidens mangfoldighed pé& dagtilbudsomradet.

DLO inviterede herefter med meget kort var-
sel til stormader for medlemsinstitutioner i @st-
, Midt- og Vestdanmark. Mgderne méatte dog af-
lyses, da coronaepidemien tog fart. Sekretariatet
besluttede akut at eendre den ellers langsigtede
produktionsplan for Berns Hverdag og saette
alle kreefter ind pd at udgive et seernummer med
fokus pa den bekymrende situation. De mange
artikler og interviews med private daginstituti-
oner blev aktivt formidlet til bgrneordfgrerne
pa Christiansborg og andre vaesentlige aktgrer.
Herudover forklarede DLO aftalens betydning
for bgrn og forzeldre i dagtilbud - og for sma lo-
kalsamfund landet over - i en raekke debatind-
laeg, kronikker og artikler. DLO peger blandt an-
det pd, at de politiske tiltag har afsaet i ideologi
og myter, mere end reelt behov for restriktive
forhold for de private aktarer.

Den 5. december 2020 praesenterede rege-
ringen og dens stettepartier deres "Aftale om
minimumsnormeringer”. Aftalens indhold betgd
en staerkt reducering af muligheder for etable-
ring af og drift af dagtilbud. DLO vurderede, at

aftalen ville fa konsekvenser for bade de etab-
lerede aktgrer i daginstitutioner og privat pas-
ningsordninger. Konsekvenserne for fremtidens
muligheder for et mangfoldigt peedagogisk ud-
bud ville ogsé betyde begraensningerne i mulig-
heden for at finde et dagtilbud i bgrnefamilier-
nes neermiljger, seerligt i landdistrikterne. Derfor
udvidede DLO samarbejdet med Landdistrikter-
nes Feellesrad. Samtidig blev samarbejdet med
DI og Dansk Erhverv udbygget.

Aftalen betad ogsa et behov for en intensi-
veret medlemsdialogen ved mélrettet informa-
tion og onlinemeder, og ogsa en vis krisehdnd-
tering i rddgivning af mange staerkt bergrte in-
stitutionsmedlemmer.

Ved kommunevalget i 2021 satte DLO seerligt
ind med at oplyse om aftalens betydning pa
kommunalt niveau. Her var der et tydeligt skel
mellem de politiske interesser pa Christiansborg
og de politiske interesser i kommunerne, hvor
de private dagtilbud bidrager til at lgse en vee-
sentlig velfaerdsopgave.

[ foréret 2021 praesenterede Bgrne- og Un-
dervisningsministeriet konkrete modeller, der
skulle ligge til grund for, hvordan dagtilbudslo-
ven skulle eendres og hvilke driftsformer, der
fremover skulle veaere lovlige. DLO havde en in-
tensiv dialog med sine medlemmer om udkaste-
ne og lykkedes med at pavise en raekke proble-
mer i de skitserede planer.

I1de efterfglgende politiske forhandlinger hav-
de DLO mulighed for at give input til nogle af for-
handlerne, ogsd om nye forslag, der blev lagt pa
bordet undervejs. Efter flere forsgg pa at finde
lzsninger, som ikke mgder markant kritik fra om-
radets eksperter, trak de Radikale sig endeligt fra
aftalens dele om private daginstitutioner.

De private daginstitutionsejere kunne ande let-
tet op. Det var dog meget tydeligt, at den are-
lange proces havde veeret en saerdeles vanske-
lig tid. Institutionsejerne var grundleeggende
rystede over angrebet pa deres livsvaerk og stil-
lede spergsmal ved den fortsatte motivation. De
oplevede sig kriminaliseret og udskammet, i
steerk kontrast til den tidligere selvopfattelse,
som betydningsfuld bidragsyder til et godt ber-
neliv, et mangfoldigt dagtilbudsomrade og mu-
lighed for realisering af bernefamiliers frie valg.
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DLO passer pa de private
pasningsordninger

Imange kommuner udggr private pasningsord-
ninger en vaesentlig del af dagtilbudsstruktu-
rens kapacitet, og et godt samarbejde mellem
pasningsordningerne og kommunerne er vae-
sentligt.

Samarbejdet rammesaettes af dagtilbudslo-
ven, men det kommunale selvstyres rdderum
er omfattende. Selvom dagtilbudsloven stiller
feerre krav til den private pasningsordning end
til en daginstitution, stilles krav om paedagogisk
indhold og kvaliteten af de etablerede lzerings-
miljger. [ 2020 var 10.284 bgrn indmeldt i en pri-
vat pasningsording.

DLO er optaget af at understette et mangfol-
digt dagtilbudsomrade og har gode muligheder
for at understgtte private passeres mulighed for
at tilbyde gode dagtilbud til bern. Ved udgangen
af 2020 besluttede DLO at tilbyde et radgivr

medlemsskab til private pasningsordninger. In-
teressen for et medlemskab viste sig overveel-
dende. Mellem jul og nytar i overgangen mellem
2020 og 2021 tegnede teet pa 600 private pas-
ningsordninger et medlemskab hos DLO. Det
betgd en sterre administrativ opgave til opstart,
og ogsa et fortsat speendende indsats med at
inddrage de private passere i et samspil om ud-
vikling af rddgivningen.

Efter et lille halvt ar med intensiv dialog med
private passere gennemfgrte DLO enmedlemsun-
dersggelse. Evalueringen afdaekker dels et reelt
behov, dels tilfredshed med medlemskabets ind-
hold. Evalueringen skabte afsaet for at fortseet-
te indsatsen. Samtidig blev den udbudte service
videreudviklet, herunder malrettede webinarer
med online aftenundervisning og sparringsmu-
lighed.




DLO har ogsé politisk opndet gode resultater
for de private passere. Eksempler er fastholdel-
se af retten til at etablere sig flere private pas-
sere i et formelt samarbejde, retten til at mod-
tage op til 5 bern pr. passer og forhindring af
tiltag der skulle reducere det tilskud, som forael-
drene modtager til betaling af pasningen.

De private passere har brug for DLO. Mange
henvendelser drejer sig om samspillet med kom-
munen, tolkning af lovgivning og regler og op-
levelsen af tilsyn. De private passere oplever sig
i hgjere grad som en samlet gruppe, og faler sig
bestyrkede af en central repreesentation i en
ramme der ellers er meget spredt, grundet deres
selvsteendige natur og de mangeartede kom-
munale praksisser.

Ved udgangen af 2022 radgiver fortsat sma
600 private pasningsordninger. Trods en mere

frekvent udskiftning end det erfaringsvist ses
hos institutionerne, synes gruppens medlems-
tal dermed forholdsvist stabilt. Med udsigten til
en fremtid hvor velfaerdsomradet er under pres,
hvor bernetallet stiger og kommunerne fortsat
ma kaempe for at sikre den ngdvendige kapaci-
tet og geografiske deekning af bgrnefamiliernes
behov, ser DLO et fortsat behov for de private
pasningsordninger. De politiske vinde over dag-
tilbuddenes landskab er uforudsigelige. Det ene-
ste vi med sikkerhed kan forudsige er, at der vil
ske udvikling og forandring, De private pasnings-
ordninger vil derfor ogsa fortsat have behov for
DLO

.




DLOs samarbejdspartnere|
den politiske interessevaretagelse

Boarneordfgrerne pa Christiansborg og i
kommunerne

DLO sgger lgsningsorienteret dialog med alle si-
der af det politiske spektrum og har jeevnligt
dialoger med bgrneordfgrerne p& Christiansborg
om dagsordener af relevans for dagtilbudsom-
radet. Herudover har DLO jeevnligt kontakt til
kommunale politikere interesseret i DLOs maer-
kesager og med kommunale forvaltninger i sa-
ger, hvor der er behov for at stgtte DLOs med-
lemmer i samarbejdet med kommunen.

I den politiske interessevaretagelse er DLO be-
vidst om, at alliancer med mange slags samar-
bejdspartnere er en styrke, bade i konkrete sager
ogpadenlange bange. Nogle af DLOs faste sam-
arbejdspartnere er naevnt nedenfor.

Bgrne- og Undervisningsministeriet

DLO er fast medlem af Barne - og Undervisnings-
ministerens Kvalitetsforum’som er ministerens
dialogforum med de vaesentligste aktgrer pa bar-
neomradet. Herudover holder DLO regelmeessi-
ge mader med ministeriets Dagtilbudskontor, der
star for al lovgivning og politikudvikling vedre-
rende daginstitutioner og private passere. DLO
har en Igbende og uformel dialog med kontoret
om afklaring af dagtilbudsloven og kommende
politiske tiltag, ligesom DLO er hgringspart pa
ministeriets lovforslag. Dialogen gavner DLOs
medlemmer i form af juridisk korrekt radgivning,
men ogsa i DLOs politiske arbejde, hvor DLO med
fingeren pa pulsen kan tale ind i en sag med ak-
tuelle og relevante argumenter.

Bgrnenes Grundlovsdag

DLO har i de seneste ar lagt betydelige kraefter
i at f& et mere politisk element ind i den arlige
feelles fejring over helelandet af ‘begrnenes grund-
lovsdag' om bgrns rettigheder, bgrneinddragel-
se og en festlig fejring af leg og barndom.

Berns Vilkar

DLO og Berns Vilkar har lgbende en god dialog
om udsatte bgrn og om dagtilbudsomradet. Da
Berns Vilkari 2019 tog initiativ til en strategi pa
dagtilbudsomréddet, pdbegyndtes en lgbende
sparring om udviklingen af strategien og for-
midling af vigtige pointer om isser de mindste
berns omsorgsbehov.

BUPL og FOA
Ud over overenskomstsamarbejdet har DLO en
labende dialog med begge organisationer om
politiske emner, hvor vi ofte kan drage gavn af
feelles vinkler.

DEAs dagtilbudsnetveerk og
Taenketanken DEA

DLO er forsat partner i teenketanken DEA og
deltager i teenketankens dagtilbudsnetveaerk.
Her mades forskere, organisationer, politikere
og eksperter pa dagtilbudsomradet og drgfter
omréadets udfordringer i et uformelt forum.

Gennem Netveerket om ‘Det Frie Initiativ’ ind-
ledte DLOi 2021 et samarbejde med flere aktgrer
pa dagtilbudsomradet. Dansk Erhverv og Dansk
Industri havde DLO allerede etableret et godt
samarbejde med, men gennem netveerket fik
DLO ogsa mulighed for dialog med blandt akta-
rer i plejesektoren og pa sundheds- og handica-
pomradet. Det gav sig til udtryk i en feelles kro-
nik i Berlingske i starten af 2022 om fordelene
ved offentligt-privat samarbejde, og op til valget
1 2022 afsegte netveerket feelles dagsordener,
som kunne lgftes af mange skuldre samlet, og
som kan veere med til at beere DLOs meerkesa-
ger ind i et nyt regeringsgrundlag efter valget.
Laes mere om initiativets kronik pa side xx.

Bernesagens Fzellesrad

Begrnesagens Feellesrad er et netveerk af 18
landsdaekkende organisationer, der arbejder for
at sikre fattige og udsatte bgrn en tryg og god
opveaekst. Netveerkets veerdigrundlag er FN's
Bgrnekonvention.

Som medlem af Bgrnesagens Faellesrad har DLO
hvert &r mulighed for at tildele udvalgte med-
lemsinstitutioner et belgb pa kr. 5.000, s&fremt
disse har indgivet ansggning om stgtte til for-
mal, der tilgodeser seerligt udsatte bgrn. 12021
og 2022 er stgttet projekter blandt andet om-
handlende teaterbesgg for udsatte bgrn og stat-
te til modtagelse af ukrainske bgrn.

Dialog- og referencegruppen for
evalueringen af paedagoguddannelsen
Som led i regeringens samlede kvalitetsplan for
paedagoguddannelsen ivaerksatte uddannelses-



og forskningsministeren i 2020 en evaluering
af paedagoguddannelsen. Uddannelses- og forsk-
ningsministeren inviterede DLO med i et orien-
teringsmgde hos ministeren og efterfalgende
som deltager i ministeriets i dialog- og referen-
cegruppen for evalueringen. DLO laegger i arbej-
det bla. vaegt pa at sikre selvstaendighed og si-
tuationsbestemt faglighed for de enkelte stu-
derende, sa mangfoldigheden i dagtilbudsud-
buddet kan bevares.

EVA - Danmarks Evalueringsinstitut
Repraesentantskabet har til opgave at afholde
et arligt mgde med EVA's bestyrelse og udtale
sig om EVA's arsberetning samt pa to arlige ma-
der at bidrage tilEVA's handlingsplan. Som med-
lem af repraesentantskabet kan DLO pavirke
hvilke emner, evalueringsinstituttet undersgger
og seetter fokus p&. DLO har blandt andet peget
pa undersggelser om foreeldretilfredshed.

FOLA

DLO har indledt en spirende dialog med foreel-
drenes landsorganisation, FOLA, og afsgger lg-
bende feelles interesseomrader.

Landdistrikternes Fallesrad

DLO blev i 2021 medlem af Landdistrikternes
Faellesrad. Allerede i 2020 begyndte en god dia-
log med Feellesradet om de fzelles interessepunk-
ter, organisationerne har i de mange smé og
selvejende dagtilbud i landdistrikterne, som er
med til at sikre gode berneliv og muliggere en
ramme for det hele livi de mindre teet befolkede
omrader.

Kommunernes Landsforening, KL

KL r&dgiver kommunerne om forvaltning og dia-
log med daginstitutionerne og derfor giver det
god mening, at DLO siden 2018 har madtes fast
med KLs kontor for Bgrn, Unge og Folkeskole.
DLO har siden holdt to arlige mgder med konto-
ret om sager af gensidig interesse og har lgben-
de udviklet en god dialog med respekt for de
forskellige interesse, organisationerne hver isaer
repraesenterer. Blandt andet har DLO taget em-
ner op vedrgrende normeringsopgerelser, mod-
tagelse af ukrainske bgrn, maling af kvalitet i
dagtilbudene og bestemte kommuners nye krav
til private passere.

Radet for Berns Lzering

Rédet for Berns Leering er nedsat efter den nye
folkeskolelov, der er indfert som et led i Skole-
reformen. Radet skal bl.a. fglge, vurdere og rad-
give undervisningsministeren og ministeren for
bern, ligestilling, integration og sociale forhold
om det faglige niveau, den paedagogiske udvik-

ling og elevernes udbytte af undervisningen i
folkeskolen og ungdomsskolen og om det pze-
dagogiske arbejde med at understgtte alle bgrns
trivsel, udvikling og leering i dagtilbud.

Netveerk af private daginstitutioner
12021 gik en reekke af DLOs privatejede institu-
tionsmedlemmer sammen i et netvaerk for at
kunne arbejde mere aktivistisk imod det bebu-
dede forbud mod private daginstitutioner, blandt
andet pa sociale medier. 1 2022 har DLO og net-
veerket gget koordineringen af tiltag for at ef-
fektivisere ressourcerne pa den faelles indsats
og den gode dialog tegner til gavne for de private
daginstitutioner endnu mere.

Samarbejdet for Trivsel blandt bern i
dagtilbud (v/ DCUM)

Samarbejdet tilvejebringer informationsmate-
riale og faciliterer blandt andet en arlig trivsels-
dag samt fokuserer lgbende pa relevante omra-
der til felles videnudveksling. I slutningen af
beretningsperioden har netveerket efter en stil-
le periode besluttet af neddrosle mgdeaktivite-
terne.

Selveje Danmark

12021 og 2022 har DLO fortsat det gode samar-
bejde med Selveje Danmark, som DLO har veeret
medlem siden 2017. Herigennem samarbejder
DLO med andre organisationer og institutioner
pa selvejeomradet bredt set, Blandt andet har
DLO i beretningsperioden bidraget til dialogen
omkring administrationsbidrag i Hvidovre og
samarbejdet med Kgbenhavns kommune. DLO
deltager fast i Selveje Danmarks dagtilbudsme-
der og i foreningens &rsmade.

Smabgrnsleftet

DLO har sammen med en reekke andre vaesent-
lige akterer pd bgrneomradet underskrevet Sma-
bernsleftet og har herigennem forpligtet sig til
at gere en seerlig indsats for udsatte bgrn. Det
ger DLO blandt andet gennem uddeling af kol-
lekt, fokus pd udsatte bgrn i hvert nummer af
Berns Hverdag, og et gget fokus gennem det
politiske arbejde p& stgtten til bern med seerlige
behov.
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Radgivning

Mgdet mellem mange af DLOs medlemmer fore-
gar ofte via radgivningsfunktionen. DLO yder
telefonisk og skriftlig radgivning, og radgivning
ndr der i seerlige tilfaelde er behov for en konsu-
lent til stede ved generalforsamlinger, mgdet
med kommunen mv.idet fysiske mgde. Radgiv-
ningen af daginstitutioner sker primeert pa bag-
grund af henvendelser fra ledere og bestyrel-
sesmedlemmer.

Radgivning har i beretningsperioden dels
veeret praeget af folgevirkninger af coronakri-
sen og den tiltagende inflation, men ogs& mere
traditionelle omrader som dialog og samspil med
kommunen, samarbejde med forzeldre og i for-
hold omring personaleledelse og tolkning af

Spergsmal til DLOs radgivning

dagtilbudsloven har fyldt. Den politiske proces
om private daginstitutioner pavirkede i mange
ejere og ledere af private daginstitutioner, hvil-
ket satte tydeligt praeg pa radgivningen. Tilfg-
jelsen af de private pasningsordninger har der-
til betydet et udvidet rddgivningsomrade. Her
har bade dialogen med kommune og foraeldre
veeret et gennemgdende tema. Den politiske af-
tale der omfattede private pasningsordningers
normering gav mange henvendelser med spergs-
mal og bekymringer.

Retningslinjer og priser for DLOs konsulen-
tydelser fremgar i gvrigt af en prisoversigt der
kan ses/downloades p& www.dlo.dk’

Her kan du se, hvad DLOs medlemmer iseer spgrger DLOs radgivere om.

2021

B Lovgivning og samarbejde, statsligt

B Lovgivning og samarbejde, kommunalt
B Administrative forhold

[ Medarbejderforhold

2022

Foreeldre og bgrn
[ Forhold vedr. bestyrelse
W ovrige

DLOs overenskomst med

BUPL og FOA

DLO har tegnet tiltreedelsesoverenskomster for
uddannede paadagoger med BUPL og paedagog-
medhjeelpere med FOA. Overenskomsterne kan
tiltreedes af private daginstitutioner og pulje-
ordninger, der er medlem af DLO. DLO tog ved
forhandlingernei 2021 initiativ til at etablere et
samarbejde med andre organisationer, der re-
preesenterer de private daginstitutioner. Initia-
tivet og forhandlingsprocessen har sikret en
stgrre harmoni af de vilkdr medarbejderne pa
det private omréde tilbydes. Samtidig styrker
det bade forhandlingspositionen og det indbyr-
des samarbejde, at organisationerne optraeder
som et faellesskab. Blandt forhandlingsresulta-
terne med BUPL kan fremhaeves lgnforbedrin-

ger bade til paedagoger og til ledere. Seerligt i
forhold til lederne har det veeret vigtigt, at over-
enskomstens lgnvilkar afspejler den ledelses-
opgave, som dels tager tili kompleksitet og dels
afspejler de politiske forventninger til ledelsens
faglighed, ogsa set i lyset af minimumsnorme-
ringer og forventningerne til den faglige kvali-
tet. I forhandlingen med FOA er det ligeledes
forbedringer af pension og grundlgn der har
veeret fokus i forhold til rekruttering og fasthol-
delse af kompetente medarbejdere. Samtidig er
begge overenskomsters tekster blevet forenklet
ogder er gjort en indsats for at tydeliggere, hvor-
dan reglerne skal anvendes i praksis.



Bestyrelserne
- det staerke frivillige engagement
1 daginstitutionerne

[selvejende daginstitutioner - uanset om de har
driftsoverenskomst eller er godkendt som privat
leverander - er bestyrelsen gverste myndighed.
Det betyder at bestyrelsen, ofte bestdende af
foreeldrene og andre civile kraefter, har et stort
ansvar for daginstitutionsdriften.

DLO har i den daglige aktivitet oftest kontakt
til institutionsmedlemmerne via lederen. For
derudover at stgtte bestyrelsen i arbejdet har
DLOiveerksat en raekke initiativer, dels med ud-
videlse og dels med styrkelse for gje. Bestyrel-
sernes medlemmer og formaend skifter relativt
ofteiforbindelse med valgiinstitutionerne. DLO
har derfor intensiveret sin kommunikation i for-
hold til at sikre at oplysninger om formeend og
formandsskifte indgives til DLO.

Nyhedsbrev

Hvert kvartal sender DLO en orientering med
opmeerksomhedspunkter, der knytter sig dels
til bestyrelsens ansvarsomrader, dels i videst
mulige omfang til det som styringsmaessigt er
relevant i kvartalet eller det kommende kvartal.
Intentionen er at henlede bestyrelsernes op-
meerksomhed pa de ansvarsomrader, som de i
lgbet af et ar bar sikre at have dialog og proces-
ser om.

Nyttige rad

Blandt DLO kursusaktiviteter er basisbestyrel-
seskurser fortsat de mest efterspurgte. Kurser-
ne er vaesentlige bidrag til bestyrelsens mulig-
heder for bedst muligt at varetage sine opgaver
som en af kerneopgaverne for DLO.

Kurser

Mange prioriterer fortsat det fysiske mgde hos
den enkelte institution eller netveerk, hvor DLO
tilbyder at vaegte emner, som er seerligt relevan-
te eller aktuelle i den lokale kontekst. DLO tilby-
der nu ogsa at afvikle kurserne direkte online,
og har derudover udviklet digitale udgivelser.
Pa hver deres made imgdekommer kurser et be-
hov for gget fleksibilitet i forhold til mgder og
minimering af praktik hos bestyrelserne. En an-
den fordel ved online- og digitale muligheder er
gget deltagelsesmulighed for medlemmerne, da
der ikke er geografiske hensyn og transporttid
at prioritere.

Skabeloner

Herudover arbejder DLO lgbende pa at udvide
paletten af guider der kan bista i processer fx
om rekruttering til bestyrelsen og effektiv or-
ganisering af bestyrelsens arbejde og anseet-
telse af leder. Endelig udvikler og ajourferer se-
kretariatet diverse skabeloner som fx vedtaegt
og forretningsorden.




DLO tilbyder sine medlemmer seerligt fordelag-
tige priser eller ydelser via et samarbejde med
en raekke partnere.

OFIR

DLO har i samarbejde med jobportalen Ofir.dk
lanceret et jobmarked pa www.dlo.dk. Det har
abnet op for gode rabatmuligheder til de insti-
tutioner, der stér og skal rekruttere nye medar-
bejdere. Der er 10% rabat pa alle jobopslag, der
indrykkes via DLO. Samtidig bliver jobbet ogsa
vist p& DLO's egen hjemmeside samt, hvis man
gnsker det, pa andre relevante webmedier, som
Ofir samarbejder med.

TRYG forsikring

DLOs medlemmer kan gennem DLO tegne me-
get fordelagtige forsikringer gennem TRYG, Sam-
arbejdet har siden indgéelseni2019 udviklet sig
positivt, da flere og flere medlemsinstitutioner
gnsker at komme med i aftalen mellem DLO og
Tryg. 1 2022 blev administration af ordningen
endret, sa institutionerne modtager regning
direkte fra vores forsikringsmaegler Tommy Do-
hrmann, der ogsa forestdr alt forsikringsfagligt
omkring aftalen. Private passere har tidligere
ogsa faet tilbudt forsikring via aftalen, men
grundet begraenset interesse fra de private pas-
sere, ophgrer tilbuddet fra arsskiftet. Forsik-
rings-maessigt vurderes behovet at veere stort,
sa Tryg er klar til at genoptage tilbuddet, hvis
der opnas tilstraekkelig volumen pa interesse-
rede private passere.

ALIA, hjemmeside og berneintranet

Institutionernes hjemmeside er ansigtet udadtil
og det er den, foreeldrene mader, nar de vil have
information. Berneintranettet er den interne
kommunikations- og dokumentationsplatform,
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Samarbejde om service
til DLOs medlemmer

der kan digitalisere tidskreevende opgaver, sa
institutionerne far mere tid med bgrnene. DLOs
institutionsmedlemmer kan kabe brugervenlige
og nyttige udgaver af begge dele til store rabat-
ter hos ALIA.

DLO har i samarbejde med ALIA udarbejdet
en gratis vejledning til bedre hjemmesider samt
instruktion til at samt skaffe hjemmesiderne
seerlig fordelagtige placeringer i Google. ALIA
tilbyder ogsa seerligt til DLOs institutionsmed-
lemmer billigt og grundigt tjek og installering af
software med henblik p& at overholde person-
dataforordningen.

3X0

DLO samarbejde med virksomheden 3X0 om
medlemskommunikation. Virksomheden har
seerligt kendskab til dagtilbudsomradet og kan
hjzelpe institutioner med, at nye foraeldre nem-
mere finder institutionen online. Foreeldres re-
search foregar i dag online, sa det er vigtigt at
blive fundet og praesentere sig godt i Google etc.,
hvis man vil have foraeldrene pa besgg og have
flere bern i institutionen.

MERKUR ANDELSKASSE

DLO samarbejder med Merkur - Den Almennyt-
tige Andelskasse. Merkur kan i mange tilfaelde
lgse udfordringen for initiativtagere og stiftere
af privatinstitutioner med at stille en bankga-
ranti overfor kommunen.

OPS-Indsigt

OPS-Indsigt er et netmedie om offentligt-privat
samarbejde med mange relevante artikler pa
dagtilbudsomrédet. DLOs medlemmer kan teg-
ne et online abonnement hos OPS-Indsigt til
seerdeles fordelagtig pris.



Bevageglade
smitter ... heldigvis]

Nér kroppen kommel

Det er de seneste ar blevet tydeligt, at det er af
stor veerdi for DLOs medlemmer at veere godt
orienteret om bdde endringer i regler og om
DLOs politiske arbejde. Derfor har DLO styrket
iseer den digitale kommunikation pa sociale me-
dier, hyppige medlemsorienteringer tillige med
budskaber til presse og politiske beslutningsta-
gere.

Borns Hverdag

Bladet Berns Hverdag fik i 2020 ny redakter
Katrine Amtoft, der fortsat ogsa er kommunika-
tionskonsulent i DLO. Katrine har sikret, at bla-
det har faet et klarere visuelt udtryk og fortsat
har stort fokus pa det sproglige lzft. Siden 2020
har samtlige numre veeret temanumre om bl.a.
fordelene ved den private driftsform, tilsyn, leg
og bevaegelse.

Bladet eri 2021 udkommet udkommet 6 gan-
ge 0gi2022 5 gange. Bladet omdeles til samtli-
ge bestyrelsesmedlemmer i medlemsinstituti-
onerne og deres ledere samt til organisations-
medlemmerne. Bgrneordfgrerne pa Christians-
borg har alle abonnement pa bladet. Den
tekniske produktion udfgres fortsat af trykke-
riet Jern Thomsen/Elbo i Kolding.

Nyhedsbreve

DLO orienterer primeaert medlemmer pr. mail og
via DLOs hjemmeside www.dlo.dk, mens vae-
sentlig information til medlemmer og andre in-
teresserede ogsa kan tilmelde sig et saerligt ny-
hedsbrev. Nyhedsmails og nyhedsbreve angar
bade nye regler og politiske tiltag samt tilbud til
medlemmer om fx kurser eller rabataftaler.

Pressen

DLO har i beretningsperioden aktivt delt bud-
skaber i pressen, blandt andet om fordeling af
midler til bedre normeringer, om baggrunden

ELS

for det stigende antal private daginstitutioner
og ommyter om de privatejede institutioner, om
minimumsnormgeringer, kommunale besparel-
ser, tidligere fagr-SFO, inflation og stigende var-
mepriser samt om frit valg. Endvidere har for-
holdene for daginstitutionerne under coronakri-
sen fyldt meget i servicering af pressen, som
ogsa har inkluderet formidling af relevante cases
i form af praktisk erfaring fra udvalgte dagin-
stitutioner.

Sociale medier og DLOs hjemmeside

DLO har gget sin tilstedeveerelse pa de sociale
medier, blandt andet med stories med feedback-
mulighed. DLOs Facebookside har féet flere op-
slag om det politiske arbejde og har faet gget
respons framedlemmer og andre interesserede.
Ogsa twitter og LinkedIn bruges til at formidle
DLOs budskaber. P4 DLOs hjemmeside informe-
res primaert om politiske budskaber, nye regler
samt arrangementer for DLOs medlemmer.

Forlag og varesalg

DLO udgiver og seelger bl.a. medestatistikbager,
kartotekskort og Bestyrelseshandbgger. DLO
hari2022 modtaget statte til Berneringens Fond
til at revidere DLOs bestyrelseshandbog og lave
flere e-kurser, som spiller sammen med hand-
bogens kapitler.

Rosendahls Schultz Distribution i Alberts-
lund varetager varesalget. Varerne kan bestil-
le varer via www.dlo.dk/varesalg, som peger
pa sitet www.schultzboghandel.dk.

101 Kassebog
102 Sammendragsark til kassebog
301 Stambog (grd)

302 Mgdestatistik A
(1X 40 bern - bla)

303 Mgdestatistik B
(1 X40bgrn - gran)

305 Kartotekskort

306 Kartotekskort-kladder til
foreeldre

307 Kartotekskortkasse (sort fiber)

309 Skilleblade til kartotekskort
(alfabetisk)

514 Handbogen
"Foreeldrebestyrelsen”

521 Bestyrelsen i selvejende
daginstitutioner

530 Legepladssikkerhed,
af Gert Olsen

FORZLDRE-
BESTYRELSEN
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Organisation

Organisationsmedlemmernes DLO

En stor del af dagtilbudsomradet er samlet i DLO,
enten ved at vaere medlem af DLO som institu-
tionsmedlem eller gennem medlemskab af en
af DLOs 11 medlemsorganisationer. Medlemsor-
ganisationerne repraesenterer til sammen om-
kring 500 daginstitutioner. 4 gange arligt mgdes
de administrative chefer fra medlemsorganisa-
tionernei "forretningsferer-samarbejdet”, hvor
de udveksler erfaringer og drgfter det politiske
arbejde. 12022 besluttede bestyrelsen at styrke
relationen til organisationernes politiske ledel-
se, som derfor modtager seerlige orientereringer
om det aktuelle politiske arbejde. Fglgende or-
ganisationer og foreninger er medlem af DLO:

e Bgrneringen

¢ Landsorganisationen Danske Daginstitutio-
ner (LDD)

e Danmarks Private Skoler

¢ Dansk Friskoleforening

¢ Det kabenhavnske og Nerrebros Asylselskab

e Deutscher Schul- und Sprachverein fiir Nords-
chleswig

e Foreningen af Kristne Friskoler

¢ Foreningen De Danske Bgrneinstitutioner
(FDDB)

o KFUM's Sociale Arbejde i Danmark

o Sammenslutningen af Rudolf Steiner bgrne-
haver og vuggestuer i Danmark

o TitiBo-gruppen

Institutionsmedlemmernes DLO

DLO har omkring 450 dagtilbud som instituti-
onsmedlemmer. Institutionsmedlemmerne er
fordelt over hele landet og har hidtil veeret or-
ganiseret i 5 regioner med hver deres regions-
bestyrelse. [ 2022 besluttede Kredsudvalget
bestdende af repraesentanter fraregionerne, at
man skulle afprgve en ny form for medlemsnet-
veerk. Herefter besluttede bestyrelsen at opret-
te netveerk efter drifts- og ejerform.

Personlige stgttemedlemmer

DLO har ca. 15 personlige medlemmer, der stgt-
ter DLOs virke, deltager i det organisatoriske ar-
bejde og modtager Bgrns Hverdag.

Bestyrelse

DLOs bestyrelse fastleegger strategien for den
politiske interessevaretagelse samt sikrer den
overordnede styring af organisationens drift og

gkonomi. Bestyrelsen har i perioden haft fgl-

gende sammensatning:

e Peter Grevsen, Landsformand, valgt af lands-
mgdet 2020, fratradte 1. november 2021

e Eva Djuurhus, naestformand indtil 1. novem-
ber 2021, herefter Landsformand, Region Syd,
udpeget af Kredsudvalg

o Allan Bédck, Region Hovedstaden, udpeget af
Kredsudvalg

e Peter Bendix, Dansk Friskoleforening, udpe-
get af Organisationsudvalg

¢ Ina Thorndahl, Berneringen, udpeget af Or-
ganisationsudvalg, fra 20. april 2022. Ina
Thorndahl aflgste Kurt Brusgaard, der reprae-
senterede Bgrneringen indtil januar 2022

o Jgrgen Galsgaard, Region Syd, udpeget af
Kredsudvalg

¢ Peter Toft Jensen, Landsforeningen af Danske
Daginstitutioner, udpeget af Organisations-
udvalg.

Udvalg nedsat af bestyrelsen

Der er i perioden nedsat et gkonomiudvalg, der
folger budget- og regnskabsstatus. @konomiud-
valget bestar af Eva Djurhuus, Allan Back og
Jorgen Galsgaard.

Sekretariat

DLOs sekretariat ligger pd Heffdingsvej 341 Val-

by og teeller felgende medarbejdere:

e Sekretariatschef Tanja Krabbe

¢ Konsulent Thinne Nielsen-Tjgrnfeldt (konsti-
tueret sekretariatschef fra august 2020 til
september 2021 under Tanja Krabbes barsel)

e Redakter og kommunikationskonsulent Ka-
trine Amtoft

¢ Studentermedhjeelper Katrine Trige (fra no-
vember 2021)

¢ Studentermedhjeelp Kamma Lind Halvorsen
(indtil november 2021)

o Studentermedhjeelp Rikke DahlJensen (indtil
januar 2020)

o Ekstern juridisk konsulent Frederik Blichfeldt

¢ Bjarne W. Andresen (i redaktionen for Bagrns
Hverdag)

DLOs freelancekonsulenter ( kursus- og konsu-
lentydelser):

e Nana Nyhuus

e Sanni Maria P. Korsgaard
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Velkommen pa
bestyrelseskursus

- digitalt, hjemmefra og nar det passer dig!

Er du bestyrelsesmedlem og vil du gerne vide endnu mere om din rolle,
dine muligheder og dit ansvar?

DLO har udarbejdet en digital pakke af videokurser, der klaeder
dig pa til at varetage ansvaret som bestyrelsesmedlem i
dit barns institution.

MEDLEMSPRIS
Videoerne udggres af et basiskursus og flere supple- Basiskurset:
ringskurser, der dykker ned i udvalgte emner, fx om 995 kr.
bestyrelsens ansvar som arbejdsgivere og om det Tematis ering:
gkonomiske ansvar. 295kr. pr. 5 tk.
Kurserne finder du pd DLOs hjemmeside, hvorfra de Rabat ved kgp af fire
kan streames: www.dlo.dk/digitalekurser.asp kurser: 1.500 kr.

Se med fra din computer, smartphone eller tablet,
nar det passer dig.

i

DLO

Daginstitutionerne Lands-Organisation, DLO

AL HENVENDELSE TIL : DLO, Heffdingsvej 34, 2500 Valby



