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Lad flere civile kraefter bidrage i dagtiloud og giv foraeldrene frit valg
Danske bgrn tilbringer mange af deres vagne timer i en daginstitution, hvor de udvikler sig og indgar
i feellesskaber, som er afggrende for deres trivsel. | daginstitutioner med stzaerkt lokalt ejerskab er
inddragelsen af foraeldrene og det civile engagement med til at skabe sammenhang i barnets liv.
Bade det steerke foraeldreengagement og hgj arbejdsglaede hos personalet er kendetegnende for
selvejende og private daginstitutioner.

Et staerkt lokalt ejerskab giver samtidig rum til, at forskellige paedagogiske kulturer og traditioner kan
udvikles. Et lokalt forankret foreeldreengagement, der tager ansvar og ejerskab, er garant for, at
udvikling af padagogiske kulturer og traditioner sikres en folkelig, ikke-bureaukratisk bredde. Den
paedagogiske mangfoldighed, der udspringer af daginstitutioner med staerkt lokalt ejerskab, bidrager
til en dynamisk samfundsudvikling.

Politisk er der behov for at udvikle velfaerdsstaten og lade flere civile kraefter traede til i udviklingen
og driften af velfeerdsinstitutioner. Det kraever, at de selvejende og private daginstitutionerne far
ordentlige driftsvilkar, sa endnu flere daginstitutioner med lokalt ejerskab kan etableres, og de
eksisterende kan fortseette og udvikles.

Daginstitutionernes Lands-Organisation, DLO peger pa fglgende indsatsomrader for at styrke det
lokale ejerskab og sikre fremtidig drift af selvejende og private daginstitutioner:

1. Ligestil bgrn i private vuggestuer med bgrn i kommunale vuggestuer. | dag beregnes
driftstilskuddet pr. barn i en privat vuggestue pa baggrund af driftsudgifter til et
alderssvarende dagtilbud i kommunen. Alderssvarende dagtilbud omfatter i denne
sammenhang dagplejen, hvor udgiften pr. barn er lavere. Har kommunen mange
dagplejere, far den private daginstitution altsa et lavere driftstilskud pr. barn end en
kommunal daginstitution og har blandt andet langt ringere mulighed for at leve op til
minimumsnormeringer. Forskellen for en vuggestue med 12 bgrn vil typisk ligge omkring en
halv medarbejderstilling pr. stue. Forzeldre til bgrn i en privat vuggestue burde have adgang
til samme normering for en tilsvarende foraldrebetaling som i de kommunale vuggestuer.

Lgsning: Tilpas regler om tilskud til private daginstitutioner, sa der skal gives samme
driftstilskud i de to typer daginstitutioner (Dagtilbudslovens § 36).

2. Giv forzeldrene indsigt i, om pengene fglger barnet: Hvis foraeldrene reelt skal have frit valg
mellem forskellige dagtilbud, skal det vaere muligt at fa indsigt i, at det gkonomiske grundlag
for hver enkelt daginstitution er ens, sa offentlige skattekroner i samme stgrrelsesorden
felger barnet, uanset hvor barnet gar i daginstitution.

Lgsning: Indfgr pligt for kommunen til at offentligggre beregningsgrundlaget for
foraeldrebetaling i daginstitutioner (dagtilbudslovens §§ 31 og 36). Desuden skal der skabes
tydeligere vejledning til kommunerne om, hvilke driftsudgifter pd det kommunale omrade,
der skal medtages i beregningsgrundlaget for driftstilskud til private daginstitutioner.
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3. Giv foraldre og peedagogiske iveerkseettere mulighed for at drive private dagtilbud i
relevante bygninger. | dag beregnes bygningstilskuddet — altsa tilskud til at betale
ejerudgifter eller husleje — ud fra et gennemsnit af kommunens selvejende og udliciterede
dagtilbuds lignende udgifter. Men ejer kommunen bygningerne i de selvejende dagtilbud,
fastsaettes udgiften ofte til 0 kr. og privates tilskud bliver illusorisk. Nogle steder er
bygningstilskuddet fx 23 kr. pr. barn, hvilket selvsagt ikke deekker udgifterne.

L@sning: Tilpas reglerne om bygningstilskud, sa tilskud skal beregnes ud fra alle
daginstitutionsbygninger i kommunen (ikke kun selvejendes). En tydeligere vejledning til
kommunerne skal sikre, at husleje beregnes ud fra den reelle vaerdi, fx ud fra en kapitaliseret
veerdi af ejendommen, at alle ejendomsrelaterede udgifter skal indga i
beregningsgrundlaget, og at beregningerne skal offentliggares. Er de samlede
ejendomsrelaterede udgifter mindre end lovens tilbagefaldsregel, skal denne anvendes.
Alternativt kan nedseettes en arbejdsgruppe under Bgrne- og Undervisningsministeriet for at
finde en mere tidssvarende og tydelig model for bygningstilskud. Sigtet kan fx veere en
standardiseret, centralt fastsat takst, der fglger prisindekset og som har en geografisk
indeksering efter pris for erhvervslejemdl pr. kvm.

4. Szt veern om det lokale ledelsesrum ved justering af administrationstilskud
En vaesentlig platform for at udleve et steerkt lokalt ejerskab er et reelt ledelsesrum, som
ogsa indebaerer de organisatoriske rammer, som daekkes af et "administrationstilskud’. | de
seneste ar er udefrakommende krav til organisatoriske og administrative processer steget i
detaljeringsgrad og omfang, bl.a. i relation til GDPR, registrering af normeringer, mere
detaljerede anszettelsesretlige krav, ggede administrative krav fra PPR og sociale
myndigheder, whistleblowerordning, nye koncepter for tilsyn med flere
dokumentationskrav, flere krav til gkonomiopfglgning, flere krav i forbindelse med
brandsikring, mv. Herudover er kravene til revision mere detaljerede for selvejende og
private daginstitutioner end til kommunale daginstitutionerne. Endelig indebaerer en reel
sikring af det steerke lokale ejerskab understgttelse af bestyrelsens virke bl.a. gennem kurser
til og radgivning af bestyrelsen. Administrationsprocenten for den gvrige kommunale
forvaltning ligger typisk ml. 5-10%, mens de fleste selvejende og private daginstitutioner i
dag far omkring 2,5% i administrationstilskud.

Lgsning: Tilpas dagtilbudslovens tilbagefaldsregel til 5%, medmindre kommunens
administrationsprocent er mindre. Alternativt nedseettes en arbejdsgruppe under Bgrne- og
Undervisningsministeriet for at undersgge en model for et mere tidssvarende
administrationstilskud.

5. Giv bgrnene et uafhangigt tilsyn
Alle dagtilbud i Danmark skal overholde dagtilbudslovens krav om paedagogisk kvalitet.
Tilsynet er i dag en del af den kommunale forvaltning, som samtidig er gverste
tilskudsansvarlig og enten topledelse, godkendelsesmyndighed eller kontraktpart for
dagtilbuddene. Det giver en latent risiko for kasketforvirring og risiko for, at tilsynet ikke til
fulde fremstar uvildigt. Det er vigtigt, at tilsynet ikke pavirkes af ressourcehensyn eller
administrative politikker, men ser nggternt pa den faglige standard og prioriterer bgrnenes
perspektiv.

L@sning: Opret et uafhaengigt, ensartet og transparent tilsyn, der er fagligt velfunderet, og
som kan kraeve hurtig opfalgning. Tilsynet skal have en ensartet vurdering men give rum til
lokal og paedagogisk forskellighed, sa laenge resultatet er paedagogisk kvalitet. Der kan ses
naermere pd en model som pa friskoleomrddet, eller overvejes et statsligt tilsyn fx som
Arbejdstilsynet.



6. Skab forudsigelighed og transparens i driftsvilkarene for selvejende og private dagtilbud
ved reel klageadgang eller fri proces ved domstolene
For selvejende dagtilbud med driftsoverenskomst og for dagtilbud godkendt efter
kommunens kriterier for private dagtilbud er det vitalt at kunne indbringe spgrgsmal om
tolkning af driftsoverenskomst og godkendelseskriterierne til afggrelse hos en uvildig
tredjepart. Dagtilbud har i dag formelt mulighed for at paklage kommunale
forvaltningsafggrelser til Ankestyrelsen, men sagsbehandlingstiden tager typisk en arraekke.
| mellemtiden kan dagtilbuddet vaere blevet lukket og kan ikke uden videre genabnes, eller
krav kan vaere foreeldede. Ofte henvises daginstitutionen til at afprgve et spgrgsmal ved
domstolene, hvilket er illusorisk, da driftsmidler ikke ma bruges til andet end drift.

L@sning: Opret et selvstaendigt klageorgan til at afgare retlige tvister mellem den

kommunale forvaltning og private/selvejende/ civilt drevne velfaerdstilbud. Alternativt, indfar
opsettende virkning af klage til Ankestyrelsen, nar sagen har principiel samfundsmeessig
betydning eller betydning for mange borgere, eller hvis sagsbehandlingstiden forventes at
blive mere end 9 mdneder. Samtidig bar indfgres mulighed for fri proces ved domstolene.

7. Fa bedre viden om, hvordan forzeldre kan bidrage til driften af deres barns daginstitution
Bgrn trives med en stgrre sammenhang mellem deres liv hjemme og i daginstitutionen, og
foraeldre vil i dag gerne deltage mere i driften af deres barns dagtilbud. En fremtidssikring af
velfeerdssamfundet vinder ved, at flere civile kraefter bidrager til at Igfte velfeerdsopgaven.

Kommunale dagtilbud vil have gavn af at traekke pa erfaringer fra selvejende og private
dagtilbud

L@sning: Afsaet midler til at DLO kan iveerksaette en unders@gelse af drivkraften for foreeldre
og ildsjeele, der bidrager til bestyrelsesarbejdet og daginstitutionsdriften i selvejende og
private dagtilbud. Undersggelsen skal iseer indsamle erfaringer med understgttende
processer hos dagtilbuddets ledelse, der sikrer hgj grad af bidrag fra foraeldre og ildsjeele til
institutionens drift, herunder gennem bestyrelsesarbejde.



